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1.1. Bitlis Eren Üniversitesi 
"Bölgesel Kalkınma Odaklı 
Misyon Farklılaşması ve 
İhtisaslaşması Programı” 
kapsamında, 12 Ekim 2023 
tarihli YÖK Yürütme Kurulu 
kararıyla "Turizm" alanında 
Bölgesel Kalkınma Odaklı 
Misyon Farklılaşması ve 
İhtisaslaşma Üniversitesi 
olarak ilan edilmiştir.  
  

Üniversitemizin misyonu, bilimsel düşünceyi 

temel alarak, araştırmacı ve yenilikçi 

yaklaşımlarla turizmin bölgesel gelişimine 

katkıda bulunmayı, kendini yenileyen, 

girişimci ve paylaşımcı bir anlayışla, etik 

değerlere bağlı, çevre bilinci gelişmiş 

bireylerin yetişmesini sağlamakla birlikte; 

başta ‘’turizm’’ alanında olmak üzere üretilen 

bilgileri ve becerileri bölgesel, ulusal ve 

uluslararası alanda kullanarak sürdürülebilir 

kalkınmaya öncülük eden bir üniversitedir. 

 
Üniversitemizin vizyonu ise, turizm alanı 

başta olmak üzere, Bitlis ilinin potansiyelini 

öne çıkarmak, nitelikli çalışmalarla bölgesel 

kalkınmada etkin bir rol oynamak ve 

ulusal/uluslararası alanda lider bir konuma 

yükselerek öncü bir üniversite olmaktır. 

 
Üniversitemizin “turizm” alanında bölgesel 

kalkınma odaklı stratejik planında temel amaç; 

üniversitenin yetkinliğini artırarak, turizmin, 

geliştirilmesi, gelecek kuşaklara aktarılması, 

turizmde; ulusal ve uluslararası pazarlardan 

daha yüksek pay alınması, girişimciliğin 

geliştirilmesi, bölgesel aktörlerin yenilik ve iş 

birliği kapasitesi ile çalışanların niteliğinin 

artırılması konuları üzerine katkı sağlanması 

amaçlanmaktadır.  

Bu amaç doğrultusunda beş temel hedef 

belirlenmiştir. Bu hedefler; Turizm ve 

sürdürülebilirliğe katkı sağlamak (Hedef 1),  

Bitlis ili ve çevresinin turizmden bölgesel 

kalkınma odaklı verimli bir şekilde 

yararlanması ve turizm sektöründe tercih 

edilir konumuna gelmesine katkı sağlamak 

(Hedef 2), Üniversite turizm ihtisaslaşması 

kapsamında araştırmalar yapan, teknoloji 

üreten, özellikle turizm alanında bölgesel 

kalkınmayı destekleyici girişimciliği teşvik 

eden, yenilikçi bir merkez haline gelmek 

(Hedef 3), Eğitim faaliyetlerinin, ihtisaslaşma 

alanında uzmanlığı sağlayacak biçimde 

istihdam sağlayan tarafların beklentileri de 

dikkate alınarak geliştirilmesi, (Hedef 4), 

Bölgedeki yerel halkın ekonomik, sosyal ve 
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kültürel gelişimlerine katkı sağlamak (Hedef 5) 

olarak belirlenmiştir. 

 

1.2. Bitlis Eren Üniversitesi, 
Turizm Alanında Bölgesel 
Kalkınma Odaklı Misyon 
Farklılaşması ve İhtisaslaşma 
Programı çerçevesinde, 
bölgesel turizmin geliştirilmesi 
amacıyla bir proje fikir 
geliştirme toplantısı düzenledi. 
 
Bitlis Eren Üniversitesi, Turizm Alanında 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı 

çerçevesinde, bölgesel turizmin geliştirilmesi 

amacıyla bir proje fikir geliştirme toplantısı 

düzenledi. Üniversitenin rektörü Prof. Dr. 

Necmettin Elmastaş'ın başkanlık ettiği, 

Turizm İhtisaslaşma Koordinatörü Doç. Dr. 

Fatih Adıgüzel, Turizm İhtisaslaşma 

Koordinatörlüğünden Öğr. Gör. Özge 

Korkmaz ve Öğr. Gör. Abdullah Köseoğlu, 

Jeopark Koordinatörlüğünden Öğr. Gör. Aslı 

Deniz Adıgüzel, Öğr. Gör. İhsan Kızmaz ve 

Kurumsal İletişim Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi 

Mehmet Zakir Sarıkaya katılımlarıyla 

gerçekleşen toplantı, Bitlis'in turizm 

potansiyelini ortaya çıkarma ve bu alanda 

sürdürülebilir kalkınmayı destekleme hedefi 

taşıyor.  

 
 

Bitlis Belediye Başkan Yardımcısı İbrahim 

Aslan, Adilcevaz Belediye Başkan Yardımcısı 

Kenan İkibeş, İl Kültür ve Turizm Şube 

Müdürü Metin Çoban, İl Milli Eğitim Müdür 

Yardımcısı Nedim Yoldaş, İl Sağlık Müdür 

Yardımcısı Yusuf Ziya Demirel, Tatvan 

Kaymakamlığı İlçe Yazı İşleri Müdürü Refik 

Aydın, DAKA Bitlis Yatırım Destek Ofisi 

Koordinatörü Nurettin Polat ve BETAV Bitlis 

Temsilcisi Cevat Kaya ile bir araya gelen 

akademisyenler, bölgenin turizm alanındaki 

fırsatlarını ve mevcut kaynaklarını masaya 

yatırdı. 
 

 
Toplantıda, Bitlis'in tarihi, kültürel ve doğal 

güzelliklerini ön plana çıkaracak, yerel halkın 

da katılımıyla bölgesel kalkınmayı 

hızlandıracak projeler üzerinde duruldu. 

Eğitim, sağlık ve kültür gibi farklı alanlardaki 

kurum ve STK temsilcilerinin katılımı, çok 

yönlü ve kapsamlı bir planlama yapılmasına 

olanak sağladı. Rektör Elmastaş, toplantı 

sonrasında yaptığı açıklamada, "Bitlis Eren 

Üniversitesi olarak bölgenin turizm 

potansiyelini en iyi şekilde değerlendirerek, 

hem yerel halkımızın refah seviyesini 

artırmayı hem de Bitlis'i turizmde bir cazibe 

merkezi haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu 

toplantı, bu hedeflere ulaşmada önemli bir 

adım olacaktır" dedi. 

Bu önemli buluşma, Bitlis'in turizm alanında 

yapacağı atılımların planlanması ve bölgesel 
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kalkınma adına atılacak adımların 

belirlenmesi açısından büyük önem 

taşımaktadır. Bitlis Eren Üniversitesinin 

liderliğinde, turizm odaklı gelişmelerin bölge 

ekonomisine ve sosyal yapısına olumlu 

etkiler yapması bekleniyor. 

1.3. Turizm İhtisaslaşma 
Koordinatörlüğü Turizm 
Haftası'nda Önemli İş 
Birliklerine Katkı Sağladı 
15-22 Nisan Turizm Haftası kapsamında 

Turizm İhtisaslaşma Koordinatörü Doç. Dr. 

Fatih Adıgüzel ve Turizm İhtisaslaşma 

Koordinatörlüğünden Öğr. Gör. Özge 

Korkmaz ve Öğr. Gör. Abdullah Köseoğlu, 

Jeopark Koordinatör Yardımcı Örğ. Gör. Aslı 

Deniz Adıgüzel, İl Kültür Turizm Müdürü Ali 

Fuat Eker ve Şube Müdürü Metin Çoban, 

Turizm Sektörü Temsilcilerinden; Taşar 

Royal Hotel Yönetim Kurulu Başkanı Battal 

Taşar, The Crater Hotel Yönetim Kurulu 

Başkanı Ergin Sönmezler ve TÜRSAB Bitlis İl 

Temsilcisi Erkan Yılmaz ile birlikte Bitlis Eren 

Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. 

Necmettin Elmastaş’a, Bitlis Valisi Sayın Erol 

Karaömeroğu’na ve Bitlis Belediye Başkanı 

Sayın Nesrullah Tanğlay’a ziyarette bulundu. 

Ziyaret sırasında, Bitlis ve çevresinin turizm 

geleceğine dair stratejiler üzerine 

değerlendirme yapılması ve planlamaların 

şekillendirilmesi konuları görüşüldü. 

 
 

 
 

 
 

 

1.4. Bitlis Eren Üniversitesinde 
Bölgesel Kalkınma ve 
İhtisaslaşma Toplantısı 
Düzenlendi 
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YÖK Başkanı Sayın Prof. Dr. Erol ÖZVAR’ın 

katılımıyla ihtisaslaşma kapsamına alınan 25 

üniversite ile ihtisaslaşma toplantısı Bitlis 

Eren Üniversitesi ev sahipliğinde yapılmış ve 

ihtisaslaşma ile ilgili süreçler aktarılarak 

2024-2029 yılları arasında yapılacak olan 

projeler anlatılmıştır. 

 
 

 

 

 
YÖK Başkanı Prof. Dr. Erol Özvar "Bölgesel 

Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 

İhtisaslaşma Projesi, 25 üniversitemizle 

birlikte başarıyla yürütülmektedir. Bu proje, 

11. Kalkınma Planı'nın ardından 1 Kasım 

2023 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan 12. 

Kalkınma Planı'nın 682.5 numaralı tebliğinde 

yer alan 'Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Projesi' 

ifadesiyle devletin en üst politika belgesinde 

de yer almıştır. Yükseköğretim Kurulu olarak, 

yükseköğretimde çeşitlilik, farklılaşma ve 

bölgesel gelişme odaklı bir planlama 

anlayışını son derece önemsiyoruz. Yapısal 

değişim niteliğinde olan en önemli 

girişimlerimizden biri olan 'Misyon 

Farklılaşması Odaklı İhtisaslaşma' 

çalışmalarımızı da bu kapsamda 

değerlendiriyor ve bu faaliyetlerimizi 

üniversitelerimiz ve tüm paydaşlarımızla 

birlikte güçlendirerek devam ettireceğimizi 

belirtmek istiyorum. Hâlihazırda 25 

üniversitenin katılımıyla yürütülen Bölgesel 

Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 

İhtisaslaşma Programı kapsamında, 

üniversitelerin eğitim-öğretim ve araştırma-

geliştirme gibi temel faaliyetlerinin yanı sıra, 

ilin ve bölgenin doğal, ekonomik, ticari, sanayi 

ve sosyal potansiyelini etkin bir şekilde 

kullanmak, yerel ekonomik hayatın gelişimine 

katkıda bulunmak ve bölgenin ihtiyaç 

duyduğu nitelikli insan kaynağını yetiştirmek 

amaçlanmaktadır." ifade etti. 
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Prof. Dr. Özvar konuşmasının sonunda, 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı’nın 

etkin ve verimli şekilde yürütülmesi ve 

hedeflenen bölgesel çıktılara ulaşılabilmesi 

için her kesimin büyük çaba harcadığına 

dikkat çekerek, destek verenlere teşekkür 

etti. 

 
 

1.5. Bitlis Eren Üniversitesi’nin 
Organizasyonuyla “Bölgesel 
Kalkınma Odaklı Bitlis İli Turizm 
Çalıştayı Düzenlendi 
 
Bitlis Eren Üniversitesi tarafından organize 

edilen ve turizm alanında ihtisas üniversitesi 

olmanın gereklilikleri çerçevesinde 

düzenlenen "Bölgesel Kalkınma Odaklı Bitlis 

İli Turizm Çalıştayı"na, yoğun katılım 

sağlandı. Turizm konusunda bölgenin 

potansiyelini ortaya koymak ve sürdürülebilir 

bir turizm stratejisi geliştirmek amacıyla 

düzenlenen çalıştay, Bitlis’in tanıtımına ve 

turizmde kalkınmasına katkı sağlamayı 

hedefliyor. 

 
Açılış törenine katılan DAKA Temsilcisi 

Mehmet Emin Çakay, İl Kültür ve Turizm 

Müdürü Ali Fuat Eker, Bitlis Eren Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Necmettin Elmastaş,  Bitlis 

Belediye Başkan Yardımcısı İbrahim Aslan ve 

Bitlis Valisi Ahmet Karakaya birer konuşma 

yaparak çalıştayın önemine değindi. Rektör 

Prof. Dr. Necmettin Elmastaş ise Bitlis Eren 

Üniversitesi’nin turizm alanında ihtisas 

üniversitesi olduğuna vurgu yaparak, bu 

alanda yapılan çalışmaların ve projelerin 

önemine dikkat çekti. Rektör Elmastaş, 

"Üniversite olarak turizm alanında 

ihtisaslaşmamız, bu alandaki gelişmeleri 

yakından takip etmemizi ve bilimsel bir 

yaklaşımla projeler üretmemizi gerektiriyor. 

Bitlis’in tarihsel ve doğal güzelliklerini turizme 

kazandırmak amacıyla üniversitemiz önemli 

çalışmalar yapıyor" dedi. 

Elmastaş, turizmin Bitlis için büyük bir 

kalkınma potansiyeline sahip olduğuna dikkat 

çekerek, “Bitlis Eren Üniversitesi olarak, 

turizmin ilimizde sürdürülebilir bir şekilde 

gelişmesi ve bölge ekonomisine katkı 

sağlaması için her türlü desteği vermeye 

hazırız. Bu çalıştayın bu alandaki fırsatları ve 

zorlukları doğru şekilde analiz ederek yeni 

projelerin oluşturulmasına zemin 

hazırlayacağını düşünüyorum. Akademik 

bilgi birikimimiz ve sektörel deneyimlerimizi 

birleştirerek Bitlis’in turizmde hak ettiği 

konuma ulaşmasına katkı sağlayacağız” 

ifadelerini kullandı. 
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1.6. Bitlis Eren Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Necmettin 
ELMASTAŞ Editörlüğünde 
“Bitlis İli Turizm Araştırmaları 
Kitabı” Yayınlandı 
 

 
 

Üniversitemiz Rektörü Prof. Dr. Necmettin 

Elmastaş, editörlüğünü üstlendiği ve çeşitli 

üniversitelerden akademisyenlerin 

katkılarıyla "Bitlis Turizm Araştırmaları" 

kitabının yayımlandığını belirtti ve şu ifadeleri 

kullandı: “Editörlüğünü üstlendiğimiz "Bitlis 

Turizm Araştırmaları" isimli kitabımız, Çeşitli 

üniversitelerden değerli akademisyenlerin 

katkılarıyla hazırlanan bu eser, Bitlis’in turizm 

potansiyelini farklı yönleriyle ele alan 

kapsamlı bir çalışmadır. Faydalı olması 

temennisiyle” ifadelerini kullandı. 

1.7. İhtisas Üniversitelerinden 
Bölgesel Kalkınma İçin Önemli 
Buluşma 
Yükseköğretim Kurulu’nun (YÖK) yürüttüğü 

“Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı” 

çerçevesinde, aralarında Bitlis Eren 

Üniversitesi’nin de bulunduğu ihtisas 

üniversitelerinin koordinatörleri Çorum’da bir 

araya geldi. 

Hitit Üniversitesi’nin ev sahipliğinde 

gerçekleşen İhtisas Üniversiteleri 

Koordinatörleri Toplantısı’na, Bitlis Eren 

Üniversitesi Turizm İhtisas Koordinatörü Doç. 

Dr. Fatih Adıgüzel de katıldı. Toplantıda, 

üniversitelerin ihtisas alanlarında yürüttükleri 

projeler, edinilen bilgi ve deneyimler 

paylaşılırken Doç. Dr. Adıgüzel, Bitlis Eren 

Üniversitesi’nin yürüttüğü projeler ve gelecek 

hedefleri hakkında kapsamlı bir sunum yaptı. 
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Toplantıda ayrıca, üniversiteler arası iş 

birliğini güçlendirmek ve ortak projelerle 

bölgesel kalkınmaya katkı sağlamak adına 

çeşitli görüşmeler gerçekleştirildi. Etkinliğin 

ardından katılımcılar, Hitit Üniversitesi 

Teknoloji Merkezi’nde yer alan laboratuvarları 

ziyaret etti. Bu ziyarette, üniversitenin sahip 

olduğu teknolojik altyapı ve laboratuvar 

imkanları yerinde incelenerek, bilimsel 

araştırmalar ve sanayi iş birliklerinin 

geliştirilmesi üzerine değerlendirmeler 

yapıldı. 

Bitlis Eren Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 

Necmettin Elmastaş, konuyla ilgili 

değerlendirmesinde, “Bu tür buluşmalar, 

üniversitelerin bölgesel kalkınmadaki rollerini 

güçlendirmesi ve bilgi paylaşımını artırması 

açısından oldukça önemlidir. Bitlis Eren 

Üniversitesi olarak, ihtisas alanımız olan 

turizmde bölgeye katkı sağlamaya yönelik 

projelerimizi sürdürüyoruz. Çorum’daki 

toplantı, ihtisas üniversitelerinin farklı 

sektörlerde elde ettikleri tecrübeleri 

paylaşarak bölgesel kalkınmada güçlü bir 

sinerji oluşturmuştur." ifadelerini kullandı. 

 
 

 

1.8. Bitlis Eren Üniversitesi'nde 
Bölgesel Kalkınmaya Yön 
Verecek Turizm İhtisaslaşma 
Toplantısı 
 

 
 

Bitlis Eren Üniversitesi, Prof. Dr. Necmettin 

Elmastaş liderliğinde, bölgesel kalkınma 

odaklı bir dizi projenin ele alındığı Turizm 

İhtisaslaşma Koordinatörlüğü İstişare 

Toplantısı'na ev sahipliği yaptı. Toplantı, 

üniversitenin ve bölgenin turizm potansiyelini 

en iyi şekilde değerlendirme amacını taşıyor. 

 
Toplantının açılış konuşmasını yapan Rektör 

Elmastaş, turizmin bölgesel kalkınmada kritik 



 9  
 

 

Turizm İhtisaslaşma Koordinatörlüğü 

bir role sahip olduğunu vurguladı. 

Üniversitenin turizm alanındaki faaliyetlerinin 

bölgenin sosyo-ekonomik gelişimine önemli 

katkılar sunacağının altını çizdi. Elmastaş, 

"Akademik bilgi birikimi ve yerel yönetimlerle 

iş birliği ile bölgenin turizm potansiyelini en 

üst düzeye çıkarabiliriz," dedi. 

Toplantı boyunca akademisyenler, bölgesel 

turizmin geliştirilmesine yönelik çeşitli projeler 

ve stratejiler üzerine fikirlerini paylaştı. Bu fikir 

alışverişinin, bölgenin turizm stratejilerinin 

belirlenmesi ve uygulanması adına hayati bir 

öneme sahip olduğu belirtildi. 

Ayrıca toplantıda, turizm sektörünün bölgesel 

kalkınmadaki etkin rolünü artırmak ve 

sürdürülebilir turizm anlayışını pekiştirmek 

gibi hedefler masaya yatırıldı. Bu hedefler 

doğrultusunda ele alınan projeler ve 

belirlenen stratejiler, Bitlis ve çevresinin 

turizm altyapısının güçlendirilmesi ve turizm 

sektörünün çeşitlendirilmesi açısından büyük 

bir önem taşıyor. 

Bitlis Eren Üniversitesinin bu toplantı ile 

bölgesel kalkınmaya önemli bir katkı sunmayı 

ve turizm sektörünün bölgede sürdürülebilir 

bir şekilde gelişimine öncülük etmeyi 

hedeflediği belirtildi. Üniversite, bölgenin 

zengin turizm potansiyelini en iyi şekilde 

değerlendirerek hem ekonomik hem de 

sosyal anlamda kalkınmayı destekleme 

vizyonuna sahip. 

 

1.9. Turizm İhtisaslaşma 
Ziyareti 
 

 
 

Bitlis Eren Üniversitesi Turizm İhtisaslaşma 

Koordinatörü Doç. Dr. Fatih Adıgüzel, 

İhtisaslaşma Koordinatörlüğünden Öğr. Gör. 

Abdullah Köseoğlu ve Öğr. Gör. Özge 

Korkmaz, Jeopark Koordinatör Yardımcısı 

Aslı Deniz Adıgüzel, TÜRSAB Doğu Anadolu 

BTK Başkanı Sayın Cevdet Özgökçe'yi 

ziyaret etti.  Ziyaret kapsamında, Bitlis Eren 

Ünversitesi'nin "turizm" alanında Bölgesel 

Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 

İhtisaslaşma Programı kapsamında 

yürüteceği çalışmalar hakkında istişarelerde 

bulunuldu. 

 

1.10. Bitlis Eren Üniversitesi ve 
İKSAD İş Birliğiyle 15. Kültür, 
Turizm ve Medeniyet Kongresi 
Düzenlendi 
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Bitlis Eren Üniversitesi ve İktisadi Kalkınma 

ve Sosyal Araştırmalar Enstitüsü (İKSAD) iş 

birliğiyle düzenlenen 15. Kültür, Turizm ve 

Medeniyet Kongresi, akademi ve yerel 

yönetim temsilcilerini bir araya getirdi. 

Kongrenin açılış törenine Bitlis Valisi Ahmet 

Karakaya, Bitlis Eren Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Necmettin Elmastaş, Bitlis Belediye 

Başkanı Nesrullah Tanğlay, Turizm İl Müdürü 

Ali Fuat Eker, İKSAD Yayın Evi Müdürü Sefa 

Salih Bildirici, üniversitenin akademik 

kadrosu, öğrenciler ve davetliler katıldı. 

 

 
 

1.11. Bitlis Eren Üniversitesi 
2024 Kar Festivali 

Bitlis Eren Üniversitesi (BEÜ), öğrencilerine 

ve katılımcılara unutulmaz bir kış deneyimi 

yaşattı. Üniversitenin Rahva yerleşkesinde 

düzenlenen ve artık geleneksel hâle gelen 

"2024-Kar Festivali" ile kışın beyaz örtüsü 

altında eğlenceli ve coşkulu anlar yaşandı. 

Türkiye'de kampüs içinde kayak merkezi 

bulunduran tek üniversite olan Bitlis Eren 

Üniversitesi, bu özelliğini her yıl düzenlediği 

kar festivali ile taçlandırıyor. Festival, 

üniversite öğrencilerinin yanı sıra, farklı 

kesimlerden insanların da ilgisini çekiyor. Bu 

yıl üçüncüsü gerçekleştirilen festival, binlerce 

öğrencinin katılımıyla renkli görüntülere 

sahne oldu. 

 

 
Festivalin açılışında konuşma yapan Rektör 

Prof. Dr. Necmettin Elmastaş, üniversitenin 

sadece eğitim alanında değil, sosyal ve 

kültürel faaliyetlerle de öğrencilerine zengin 

bir deneyim sunduğunun altını çizdi. 

Elmastaş, "Üniversitemiz bünyesindeki kayak 

tesisimiz, öğrencilerimize kayak öğrenme 

fırsatı sunmanın yanı sıra, burayı bir festival 

mekânı olarak da değerlendiriyoruz. Bu 

etkinlik, üniversitemizin sosyal hayatına 

büyük bir canlılık katıyor," dedi. 
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Bitlis Eren Üniversitesi'nin 2024 Kar Festivali, kış 

mevsiminin tüm güzelliklerini bir araya getirerek 

öğrencilere ve katılımcılara keyifli bir deneyim 

sundu. Bu tür etkinlikler, üniversitenin 

öğrencilere sunduğu eğitim kalitesini sosyal ve 

kültürel faaliyetlerle zenginleştirerek, eğitim 

hayatına renk katmaya devam ediyor. 

 

1.12. IX. Uluslararası Batı Asya 
Turizm Araştırmaları Kongresi 
 

 

Bitlis Eren Üniversitesi ve Van Yüzüncü Yıl 

Üniversitesi işbirliği ile 15-17 Mayıs 2025'te 9. 

Batı Asya Turizm Araştırmaları Kongresi Bitlis 

Eren Üniversitesi ev sahipliğinde yapılacaktır. 
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