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 RİSK ANALİZİ FORMU

Öğrenci memnuniyet anketleri, çevrim 

içi danışmanlık randevusu, konukevi 

protokolleri.
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Akademik Süreçlerde Standardizasyon 

ve Danışmanlık Kalitesi Riski. 

Tez ve proje değerlendirmelerinde 

öğretim üyeleri arasında farklılıkların 

olması; süreç standardizasyonu 

eksikliğinin akreditasyon 

değerlendirmelerinde zayıf yön olarak 

görülmesi.
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Öğrenci Memnuniyeti ve Erişim Riski
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Öğrenciler, 
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Başkanlıkları, 
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Eğitim 

Enstitüsü
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Personel görev dağılım çizelgesi, süreç 

izleme tablosu, yedekli görev tanımları.
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240

Web sitesi, sosyal medya ve ulusal 

tanıtım etkinlikleriyle görünürlük 

artırımı.

Lisansüstü programların tanıtımının 

yetersiz kalması sonucu nitelikli 

öğrenci başvurularının azalması.
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Program başvuru sayısı ve öğrenci kalitesi artar.

Üniversitenin bölgesel çekim merkezi olma potansiyeli yükselir.

Uluslararası iş birliklerine katılım kolaylaşır (Erasmus, Mevlana, vb. 

programlar).

Tüm tez süreçlerinde eşitlik ve kalite güvencesi sağlanır.

Akreditasyon denetimlerinde “süreç standardizasyonu güçlü yön” 

olarak değerlendirilir.

Danışmanlar arası deneyim paylaşımı artar; akademik mentorluk 

kültürü gelişir.

Danışman eğitimleri ve standart jüri 

değerlendirme formları oluşturulması.
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Risk Tanımlaması

İLGİLİ PROSES

3 103

Doküman Kodu

Yayın Tarihi

Revizyon Tarihi

Revizyon No

Yüksek lisans ve doktora 

öğrencilerinin barınma, danışman 

erişimi ve bilgi akışındaki sorunlar 

nedeniyle memnuniyet düzeyinin 

düşmesi.

R
İS

K

20

Fırsatlar

O
la

sı
lık

Mevcut Durum

O
la

sı
lık

10

90

Öğrenci bağlılığı ve kayıt yenileme oranları yükselir.

Mezun memnuniyeti artar, mezun izleme sistemine katılım oranı 

büyür.

Potansiyel Riskin Tanımlanması

Program Tanınırlığı ve Tanıtım 

Yetersizliği Riski

120

Enstitü 

Müdürlüğü
3

4

Görev dağılımı netleşir; iş akış süreleri kısalır.

Çalışan memnuniyeti artar, kurumsal aidiyet güçlenir.

Enstitü “verimlilik” kriterlerinde rektörlük değerlendirmelerinde 

örnek birim konumuna gelir.

90

Kısa programlar sayesinde yaşam boyu öğrenme kapasitesi gelişir.

Üniversite içi gelir çeşitliliği artar.

Mezunlar ve dış paydaşlarla sürekli etkileşim kanalı oluşur.
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2
Sertifikasyon ve Uygulamalı 

Eğitimlerde Sürdürülebilirlik Riski

Kısa süreli eğitim veya sertifika 

programlarının kalıcı hale 

getirilememesi, katılım düşüklüğü 

nedeniyle ekonomik sürdürülebilirliğin 

sağlanamaması.

UZEM, 

Enstitü 

Müdürlüğü

Öğrenciler 4 20 6030

UZEM destekli çevrim içi modüller ve 

üniversite personeline indirimli katılım 

politikası.

2

Kurumsal Yönetim 

& İnsan Kaynağı

Kurumsal Sürdürülebilirlik ve Personel 

Yetersizliği Riski

Program sayısındaki artışa karşın idari 

ve akademik personel sayısının sınırlı 

kalması, belge akışında gecikme 

yaşanması.

Üst Yönetim
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Paydaş ve Mezun Geri Bildirimi 

Eksikliği Riski

Mezunlar ve dış paydaşlardan 

(işverenler, kamu kurumları) düzenli 

geri bildirim alınmaması, program 

çıktılarının sektörle uyumunun 

azalması.

Üst Yönetim, 

Anabilim 

Dalları 

Başkanlıkları, 

Ensitütü 

Müdürlüğü

Öğrenciler

80

80

“Bölgesel Araştırmalar Koordinasyon 

Kurulu” oluşturularak projelerin ortak 

veri tabanında birleştirilmesi.
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Tüm belgelerin tekil kimlik 

numarasıyla dijitalleştirilmesi, yedekli 

sunucu sistemine aktarılması.

18020
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Enstitü etik standartlarını netleştirir; kurumsal güvenilirlik artar.

Tezlerde yenilikçi ve özgün çalışmaların oranı yükselir.

Ulusal / uluslararası akademik iş birliklerinde itibar avantajı elde 

edilir.

“En İyi Tez Ödülü” uygulaması ile lisansüstü çalışmaların kalitesi 

ve görünürlüğü artar.

Öğrenciler arasında akademik rekabet ve motivasyon güçlenir.

Üniversite genelinde araştırma kültürü ve yayın üretkenliği ivme 

kazanır.

Tüm tezlerin Turnitin benzeri sistemde 

% benzerlik raporlarıyla arşivlenmesi, 

etik kurallara yönelik farkındalık 

seminerleri.

Akademik Etik ve Orijinallik Riski

Tezlerde intihal veya uygunsuz alıntı 

oranlarının yeterince izlenmemesi; 

akademik etik ihlali olasılığı.

Anabilim 

Dalları 

Başkanlıkları, 

Ensitütü 

Müdürlüğü

Öğrenciler, 

Enstitü 

Müdürlüğü

2
Tez Teşvik ve Akademik Ödül 

Eksikliği Riski

Üniversitede “En İyi Tez Ödülü” veya 

benzeri bir teşvik mekanizmasının 

bulunmaması, öğrenci motivasyonunu 

ve akademik üretkenliği düşürme riski.

120

Belgelerin dijitalleştirilmesi ile zaman tasarrufu ve erişim kolaylığı 

sağlanır.

YÖKAK dış değerlendirmelerinde “veri yönetimi sistemi” güçlü 

yön olarak yer alır.

Tez ve raporların arşivlenmesiyle açık erişim politikaları 

desteklenir.

80

Tez, jüri raporu ve öğrenci 

belgelerinin farklı ortam ve 

formatlarda saklanması nedeniyle uzun 

vadede veri kaybı veya erişim sorunu 

yaşanması.

Dijital Arşivleme ve Veri Güvenliği 

Riski

2 4

Üst Yönetim Öğrenciler

43

4

Öğrenciler, 

Enstitü 

Müdürlüğü

Bilgi İşlem 

Daire 

Başkanlığı, 

Enstitü 

Mdüürlüğü

120

30

Üniversite Ödül Yönetmeliği’ne 

“Lisansüstü Tez Ödülü” maddesinin 

eklenmesi.

10
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20

Araştırma & 

Bilimsel Etik

2

Çevresel ve Bölgesel Araştırmalarda 

Koordinasyon Eksikliği Riski

Bölgesel (Bitlis, Van Gölü, Nemrut 

Kalderası vb.) araştırmalarda farklı 

birimlerin bağımsız çalışması 

nedeniyle veri paylaşımı ve etki 

görünürlüğünün düşük kalması.

Üst Yönetim Öğrenciler 3 4

20

80

Mezunlardan gelen bilgilerle program çıktıları güncellenir.

Dış paydaş katkısı sayesinde uygulamalı tez konuları artar.

Üniversite–sektör ilişkileri güçlenir; istihdam oranı yükselir.

Paydaş & 

Toplumsal Katkı
3 3 20 120

Mezun izleme sistemi ve dış paydaş 

anketlerinin yılda bir kez uygulanması.
2 2 20


