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Prof. Dr. İbrahim YILDIRIM 

Dekan V. 

Bilgi toplumu denilen bu çağımızda bilgiyi üretmenin, kullanmanın ve yaymanın önemi 

daha da artmaktadır. Nitelikli insan gücü, artık devletlerin doğal kaynakları kadar önem 

kazanmıştır.   Bu kapsamda bölgede ve dünyada güçlü toplum olma hedefi ve ülkenin kalkınması 

gereği üzerine temeli atılan yeni üniversitelerden olan Bitlis Eren Üniversitesi bünyesinde, 2007 

yılında İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi kurulmuştur.  

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi; İktisat, İşletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, 

Yönetim Bilişim Sistemleri, Uluslararası İlişkiler Bölümlerinden ve Yüksek Lisans ile doktora 

programlarından oluşmaktadır. Hali hazırda Fakültemizde lisans programının faal olduğu 

bölümler Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Uluslararası İlişkiler, İktisat ve İşletme bölümleridir. 



 

 

İşletme Bölümü ile Kamu Yönetimi Bölümünde Yüksek Lisans programları mevcuttur. Kamu 

Yönetimi Bölümünde doktora programı da olup, öğrencilerimizin iyi bir eğitim almalarını 

sağlamakta olan nitelikli bir akademik kadromuz mevcuttur.  Öğrencilerimize verilmekte olan 

ders programı, toplumun ihtiyaçlarına uygun olarak güncellenmektedir. Akademik ve idari 

personelimiz, genç bireyin öğrenim ve toplumsallaşma sürecinin bilincinde olup, eğitim almakta 

olan gençlere imkânlar elverdiği ölçüde akademik ve sosyal konulardaki soru ve sorunlarına cevap 

ve çözüm bularak etkileşim halinde olmaya çalışmaktadır. Üniversitemizde yürütülmekte olan 

Farabi, Erasmus ve Mevlana öğretim elamanı ve öğrenci değişim programları kapsamında, 

Fakültemizde eğitim almakta olan öğrencilere ve öğretim görevlilerine yurt içi ve yurt dışı 

üniversitelerde dönemlik eğitim alma ve ders verme sürecinin başlatılması planlanmaktadır.  

Gün geçtikçe Bitlis Eren Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, akademik 

kadrosunu güçlendirerek ve öğrenci sayısını da arttırarak yeni yüzyıl hedefinde sosyal ve 

ekonomik kalkınmadaki yerini almaktadır.  
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GENEL GİLGİLER 

A- MİSYON VE VİZYON 

Misyon 

BEÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Türkiye'nin gelişim sürecinde özel sektör ve kamu 

yönetiminde yer alacak; 

• Turizm sektöründe yenilikçi ve sürdürülebilir çözümler üretebilen, 

• Kültürel mirası koruma ve tanıtma konusunda uzman, 

• Turizm ve konaklama sektörlerinin dinamiklerini derinlemesine anlayabilen, 

• Girişimci ve yenilikçi kişiliğe sahip, 

• Analitik düşünme yeteneği yüksek, 

• Örgütsel bilgiyi pratiğe aktarma becerisi olan, 

• İletişim ve sosyal ilişkileri güçlü, 

• Hızlı ve doğru kararlar alabilen,  

• Alanın tüm konsept ve uygulamalarında uzman, 

• Liderlik özelliklerine sahip bireyler yetiştirerek, 

• Akıl, teknoloji, bilim ve evrensel değerler ışığında bilgi üreterek, bölgeye ve 

Türkiye'ye fayda sağlamayı amaçlar. 

Vizyon 

Bilim ve teknolojide yeniliği, öğretimde niteliği esas alarak örnek bireyler yetiştiren; alanında 

öncü ve kültür-sanat-spor alanlarındaki araştırmalarda bölge kaynaklarına ve dinamiklerine 

öncelik veren, bölgenin turizm potansiyelini ulusal ve uluslararası platformlara taşıyan, ülkemizde 

ve bölge ülkelerinde tercih edilen bir fakülte olmaktır. 

 

YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1. BİRİM ORGANLARININ YETKİ GÖREV VE SORUMLULUKLARI 

Fakülte birim organlarının yetki ve sorumlulukları aşağıda açıklanmakla birlikte ilgili linkte( 

https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-

kontrol/gorev-tanimlari ) de yer almaktadır. 

https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/gorev-tanimlari
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/gorev-tanimlari
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1.1. Fakülte/Yüksekokul/Enstitü/Genel Sekreter/Daire Başkanı Yetki, Görev ve 

Sorumlulukları 

Dekan 

• 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 16/a maddesi uyarınca; 

• Fakültenin ve birimlerinin sorumlusu olan dekan, rektörün önereceği, üniversite 

içinden veya dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulu’nca, üç yıl süre 

için seçilir ve normal usul ile atanır. Süresi biten dekan yeniden atanabilir. 

• Görev, Yetki ve Sorumlulukları:  

• 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 16 /b maddesi uyarınca; 

• Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve 

fakülte birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

• Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında 

rektöre rapor vermek, 

• Fakültenin ödenek kadro ihtiyaçlarını, gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 

• Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak, 

• İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 Dekan; Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, gerektiğinde güvenlik önlemlerinin alınmasında, 

öğrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin sağlanmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve 

yayım faaliyetlerinin düzenli şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin 

yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında, rektöre karşı birinci 

derecede sorumludur. 

 

1.2. Dekan Yardımcısı Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

Dekan Yardımcısı: 

Görevin Özeti 

Bitlis Eren Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; birimin 

tüm faaliyetleri ile ilgili, etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yürütülmesi amacıyla 

çalışmalar yapmak. Fakültenin vizyonu, misyonu doğrultusunda eğitim ve öğretimi 
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gerçekleştirmek için çalışmaları yapmak, planlamak, yönlendirmek, koordine etmek ve 

denetlemeler hususunda Dekana yardımcı olmak, yokluğunda yerine vekâlet etmek. 

Temel Görev ve Sorumlulukları: 

• Fakülte değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarını yürütür, 

• Değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmaları için standartların belirlenmesini sağlar, 

• Değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmaları için kurulların oluşturulmasını ve 

çalışmalarını sağlar, 

• Değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının yıllık raporlarını hazırlar ve 

Dekanlığa sunar, 

• Fakültede yürütülen programların çıktı yeterliliklerinin belirlenmesini sağlar, 

• Fakültenin öz değerlendirme raporunu hazırlar, 

• Fakültenin stratejik planını hazırlar, 

• Belirlenen standartların kalitesinin geliştirilmesini sağlar, 

• Fakültemizdeki programların akredite edilmesi için gerekli çalışmaları yapar, 

• Fakültemizdeki programların akredite edilmesi için gelen Akreditasyon ziyaret 

ekibinin programını hazırlar ve yürütür, 

• Öğretim elemanlarına “Öğretim Süreci Değerlendirme Anketlerinin” uygulanmasını 

sağlar, 

• Eğitim-öğretim ve araştırmalarla ilgili politikalar ve stratejiler geliştirir, 

• Öğrencilerin Fakülteyi değerlendirme anketlerini hazırlar ve uygulanmasını sağlar, 

• Öğrenci konseyi ve temsilciliği için gerekli olan seçimleri yapar, 

• Dilek ve öneri kutularının düzenli olarak açılmasını ve değerlendirmesini yapar, 

• Her eğitim-öğretim yılı sonunda yapılacak olan Akademik Genel Kurul sunularını 

hazırlar, 

• Fakültede öğretim üyeleri tarafından yürütülen projeleri takip eder, 

• Fakülte kütüphanesinin zenginleştirilmesini ve düzenli bir biçimde hizmet sunmasını 

sağlar, 

• Fakültemizdeki özel yetenek sınavlarının yapılmasını sağlar, 

• Fakültemizde yapılacak olan özel yetenek sınavlarının kılavuzlarının hazırlanmasını 

sağlar, 

• Derslik kapı programları ile öğretim elemanı kapı programlarının hazırlanmasını 

sağlar, 
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• Öğretim elemanlarının derslerini düzenli olarak yapmalarını sağlar, 

• Ders ücret formlarının düzenlenmesini sağlar ve kontrol eder, 

• Bağlı bulunduğu yönetici veya üst yöneticilerin, görev alanı ile ilgili vereceği diğer 

işleri iş sağlığı ve güvenliği kurallarına uygun olarak yapmak, 

• Görevi ile ilgili süreçleri Üniversitemiz Kalite Politikası ve Kalite Yönetim Sistemi 

çerçevesinde, kalite hedefleri ve prosedürlerine uygun olarak yürütmek, 

• Dekan olmadığı zamanlarda Dekanlığa vekâlet eder. 

 

1.3. Fakülte Sekreteri Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

Fakülte Sekreterinin Görevleri: 

• Fakültenin üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütmek, 

• Fakülte kurulu ve fakülte yönetim kurulunun raportörlüğünü yapmak, 

• Fakültedeki idari personelin kişisel dosyalarını tutmak, takip etmek ve istenildiğinde 

üst makamlara gerekli bilgileri sağlamak, 

• Üst makamlarca istenildiğinde, öğrencilere ilişkin bilgileri danışmanlardan alarak ilgili 

makama sunmak, 

• Fakülteye ait tüm iç ve dış yazışmaları yapmak, takip etmek ve kaydını tutmak, 

• Öğretim elemanlarına ders içi ve ders dışı sorunların çözümünde yardımcı olmak, 

derslerin etkin biçimde yürütülmesi için gerekli yardım ve desteği sağlamak, 

• Öğrencilerin sağlık merkezine sevk işlemlerini yapmak ve gelen sağlık raporlarının 

ilgili öğretim elemanına ulaştırılmasını sağlamak, 

• Öğretim elemanlarının gereksinimi olan ders araçlarını sağlamak, bakım ve onarımını 

yaptırmak, 

• Yarı zamanlı öğretim elemanlarının ücret tahakkuk bildirimlerini hazırlamak, 

• Sınav evrakını öğretim elemanlarından tutanakla teslim alıp, arşivlemektir. 

1.4. Şef Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

• Bütün idari personellerin görevlerini yapmasında birinci dereceden sorumlu olup 

kendisine bağlı olan personelin üstü olarak görevlerini yerine getirir. 

• Maiyetindeki personeller arasında dengeli görev bölümü ve iş dağılımı yaparak 

hizmetin düzenli, etkin, verimli ve süratli bir şekilde yürütülmesi amacıyla yapılan 

çalışmaları denetler, gerektiğinde rehberlik yaparak yardımcı olur ve büro personeli 

arasındaki uyum ve işbirliğini sağlar. 
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• Kanun, tüzük, yönetmelik ve diğer mevzuatla şefliğine verilen görevleri zamanında ve 

eksiksiz olarak yapar ve yaptırır. 

• Kendisine havale edilen dosya ve yazıları inceleyerek alt birimlere gereğinin eksiksiz 

bir biçimde yapılmasını sağlayarak amirlerin bilgisine ve onayına sunmak. 

• Depoya malzeme giriş ve çıkışlarını denetler. Görevi ile ilgili demirbaş malzemeleri 

her an kullanıma hazır konumda tutmak. 

• Binanın temizliği, ısıtılması, elektrik ve su tesisatlarının kontrolünü sağlar. 

• İdari bürolarda hazırlanan yazıları inceler ve paraf eder. 

• Birimindeki memurların devam ve çalışmalarını izlemek, izin işlemleri düzenlemek, 

işlerin zamanında sonuçlandırılmasını sağlamak. 

• İdari bürolarda ihtiyaç duyulan basılı kâğıt, defter ve araç gereçlerin tamir ve temin 

edilmesi için ilgili birim amirine bildirmek ve malzemelerin alınması için gerekli 

işlemlerin yapılmasını sağlar. 

• Amirlerin vereceği benzer nitelikteki diğer yetkileri kullanmak ve görevleri yerine 

getirmek, 

• Kalite yönetim sistemi doğrultusunda çalışmak ve kendisine bağlı birimlerin kalite 

yönetim sistemine uygun çalışmasını sağlamak, 

• Birimin iş takvimine bağlı iş ve işlemlerini başlatmak, takibini yapmak ve 

• Sekreterliğe bilgi vermek, 

• Müdürlüğün her türlü yazılarını, yazışma kurallarına uygun olarak en kısa zamanda 

yazdırılmasını sağlamak, 

• Öğrenci ile ilgili tüm işlerin; kayıtların, stajla ilgili tüm işlemler ve sosyal sigortalarının 

giriş ve çıkışlarının, öğrenci belgelerinin, askerlik işlemlerinin yapılması, 

transkriptlerinin hazırlanması, mezuniyet ile ilgili işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 

ve ilk kontrolünü yapmak, 

• Bulunduğu birimin personelinin özlük hakları ile ilgili konularının takip edilmesini, 

izin, rapor, terfi vb. evrakların dosyalanmasını sağlamak Personel Daire Başkanlığıyla 

yazışmaları yapılmasını ve bildirilmesini sağlamak. 

• Akademik personellere ait görev süreleri vb. işlerin takibini yapmak, yaptırmak. 

• Nöbet çizelgelerinin zamanında hazırlanmasını onaya sunulmasını sağlamak. 

• İşçi ve kısmi zamanlı öğrenci puantajlarını hazırlatmak ve onaya sunulmasını 

sağlamak. 
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• Yılsonu itibariyle saklanması, yok edilmesi ve arşive gönderilmesi gereken evrakın 

belirlenerek söz konusu işlemlerin yerine getirilmesini sağlamak. 

• Binanın yangından korunması için gerekli malzemeleri her an hazır halde tutmak, 

tutulmasını sağlamak 

• Resmi Bayram, özel gün ve tatillerde bayrak asılmasını sağlamak. 

• Evrak ve Yazı İşleri, Öğrenci İşleri Bürosu, Kütüphane işleri, Yemekhane işlerinin 

düzenli yapılmasını sağlamak ve bu birimlerde çalışacak idari personelin görev 

dağılımında Meslek 

• Yüksekokul Sekreterine yardımcı olmak, 

• Mali İşler (Tahakkuk), maaş, sosyal haklar, taşınır kayıt ve kontrol, yılsonu işlemleri, 

zimmet, satın alma, aboneliğe bağlı fatura ödemeleri, emekli kesenekleri, muhtasar 

hizmet beyanname işlemleri, ek ders ve otomasyon işlemlerinin takibinin yapılması 

hususunda ilgili personellere yardımcı olmak rehberlik etmek.  

• Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

1.5. Birim Personeli Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 51/ b, 51/c maddelerinin gereğini yapar. 

• Yüksekokuldaki idari birimlerin mevzuata uygun ve düzen içinde çalışmasını 

sağlar. 

• Üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütür, istenildiğinde üst makamlara gerekli 

bilgileri sağlar, 

• Kurum içi ve kurum dışı yazışmaları yürütülmesini sağlar. 

• Karar ve tutanaklarını hazırlar, uygulanmasını sağlar. 

• Eğitim ve öğretim faaliyetleri ile yönetim görevlerinde kullanılan makine ve 

teçhizatın, hizmet araçlarının periyodik bakım ve onarımını yaptırır. 

• İlan ve duyurulardan ilgilileri haberdar eder. 

• İstatistiklerin derlenmesini ve güncellenmesini sağlar. 

• Resmi evrakları tasdik eder. Evrakların elemanlardan teslim alınması ve 

arşivlenmesini sağlar. 
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2. ALT BİRİMLERİN YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLARI 

2.1. Fakülte/Yüksekokul/Enstitü/ Yönetim Kurulu/……. Şube Müdürlüğü 

2.1.1. Kuruluş ve İşleyişi 

Fakülte Kurulu 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 17/ a maddesi uyarınca; 

• Akademik bir organ olan fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı 

bölümlerin başkanları ve fakülteye bağlı enstitü müdürleri ile üç yıl için fakültedeki 

profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından 

seçecekleri iki, doktor öğretim üyelerinin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim 

üyesinden oluşur. 

• Fakülte kurulu, her yarıyılın başında ve sonunda toplanır. Dekan, gerekli gördüğü 

hallerde fakülte kurulunu toplantıya çağırır. 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 17 /b maddesi uyarınca görevleri: 

• Fakültenin, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle 

ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırmak, 

• Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek, 

• İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Fakülte Yönetim Kurulu 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 18 /a maddesi uyarınca; 

İdari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olan Fakülte yönetim kurulu, dekanın 

başkanlığında fakülte kurulunun üç yıl içinde seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir doktor 

öğretim üyesinden oluşur. Fakülte yönetim kurulu dekanın çağrısı üzerine toplanır. Yönetim 

kurulu, gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim-öğretim koordinatörlükleri 

kurabilir ve bunların görevlerini düzenler. 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 18 /b maddesi uyarınca görevleri: 

• Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım 

etmek, 

• Fakültenin eğitim-öğretim, plan ve programları ile takviminin uygulanmasını 

sağlamak, 



 

 
 

 8 

 

• Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak, 

• Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak, 

• Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait 

işlemleri hakkında karar vermek, 

• İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmaktır. 

2.2. Bölümlerin Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

2.2.1. Bölüm Başkanı 

Bölüm başkanı, bölümün her düzeydeki eğitim-öğretim ve araştırmalarından, bölümle ilgili her 

türlü faaliyetin düzenli ve verimli olarak yürütülmesinden ve kaynakların etkili biçimde 

kullanılmasını sağlamaktan sorumludur. 

2.2.1.1. Bölüm Başkanının Atanması 

Bölüm başkanı, o bölümün aylıklı profesörleri, bulunmadığı takdirde doçentleri, doçent de 

bulunmadığı takdirde doktor öğretim üyeleri arasından dekan tarafından, üç yıl süre ile atanır ve 

bu atama Rektörlüğe bildirilir. Süresi biten başkan yeniden atanabilir. 

2.2.1.2. Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Bölüm Başkanı Görev, Yetki ve Sorumlulukları:  

• Fakülte kuruluna katılmak ve bölümü temsil etmek, 

• Bölümde görevli öğretim elemanlarının görevlerini yapmalarını izlemek ve 

denetlemek, 

• Her öğretim yılı sonunda, bölümün geçmiş yıllardaki eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyeti ile gelecek yıldaki çalışma planını açıklayan raporu hazırlamak ve dekana 

sunmak, 

• İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmaktır. 

2.2.2. Bölüm Kurulu 

Tek anabilim dalı bulunan bölümlerde bölüm başkanının başkanlığında, o bölümdeki tüm 

öğretim üyelerinden, birden fazla anabilim dalı bulunan bölümlerde ise, bölüm başkanı, bölüm 

başkanı yardımcıları ile anabilim dalı başkanlarından oluşur. 
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B- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 

 

 

1. FİZİKSEL YAPI 
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1.1. Eğitim Alanları ve Derslikler 

Tablo 1.  Eğitim Alanları ve Derslikler 

 

 

Tablo 2.  Eğitim Alanları ve Derslikler 

Eğitim Alanı 0–50 Kişilik 51–75 Kişilik 76–100 Kişilik 
101–150 

Kişilik 

151–200 

Kişilik 

Amfi      

Sınıf 3 7 1 1  

Bilgisayar 

Laboratuvarı 
     

Diğer Laboratuvar      

 

Toplam 3 7 1 1  
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Tablo 3. Toplantı ve Konferans Salonları 

 

 

 
 

Tablo 4. Toplantı ve Konferans Salonları 

 
Kapasite 

0–50 

Kapasite 

51–100 

Kapasite 

101–150 

Kapasite 

151–250 

Kapasite 

251–üzeri 

Toplantı Salonu 1     

Konferans Salonu    1  

      

Toplam 1   1  
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1.2. Ofis Alanları 

Tablo 5. Ofis Alanları 

 

 

Tablo 6. Ofis Alanları 

Birim Ofis Sayısı Alan (m2) Kullanan Kişi Sayısı 

Yönetim Ofisleri 10 308,14 10 

Akademik Personel Ofisleri 17 521,02 28 

İdari Personel Ofisleri 4 179,72 5 

Diğer 3 28 - 

Toplam 34 1036,88 43 
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Tablo 7. Kantinler 

 

Tablo 8. Kantinler 

Yerleşke Adı Sayısı Kapalı Alanı (m2) Kapasitesi (Kişi) 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 100 500 

    

Toplam 1 100 500 
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2. BİRİM TEŞKİLAT YAPISI 

 

3. TEKNOLOJİ ve BİLİŞİM ALTYAPISI 

3.1. Kullanılan Teknolojik Kaynaklar 

 

Tablo 9. Kullanılan Yazılımlar 

 

 

Tablo 10. Kullanılan Yazılımlar 

 Yazılım Adı Kullanım Amacı 

EBYS Elektronik Yazışma 

OBS Öğrenci İşleri 

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi 

E-POSTA Elektronik Yazışma 
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Tablo 11. Bilgisayar Sayıları 

 

Tablo 13. Diğer Teknolojik Cihazlar 

 

 

 

 

 

Tablo 12. Bilgisayar Sayıları 

Tip İdari/Eğitim Amaçlı 

Masa Üstü Bilgisayarlar 41 

Dizüstü Bilgisayarlar 5 

Toplam 46 

Tablo 14. Diğer Teknolojik Cihazlar   

Teknolojik Ürün Adı 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı  

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon  12  

Tepegöz    

Baskı Makinesi    

Optik Okuyucu    

Yazıcı 11   

Fotokopi Makinesi 1   

Faks    

Fotoğraf Makinesi    

Kameralar 38   

Televizyonlar 1   

IP Telefonlar 44   

Tarayıcılar 1   

Barkot yazıcı    

Ses Sistemi  1  

Mikroskoplar    

Teleskop    

…..    
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4. İNSAN KAYNAKLARI 

4.1. Akademik Personel 

Tablo 15. Akademik Personelin Kadro Doluluk ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 

 

 

Grafik 1. Akademik Kadro Pozisyonu 

4.2. Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Tablo 17. Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

0

5

10

15

20

25

Prof. Dr. Doç. Dr. Dr. Öğr. Üyesi Arş. Gör.

Akademik Kadro Pozisyonları

Tablo 16. Akademik Personelin Kadro Doluluk ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 

Unvan 
Doluluk Oranına Göre İstihdam Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Prof. Dr. 3   3  

Doç. Dr. 7   7  

Dr. Öğr. Üyesi 21   21  

Arş. Gör. 4   4  

Toplam 35   35  

Tablo 18. Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Bağlı Olduğu Akademik Birim Görevlendirildiği Üniversite 

Prof. Dr.   

Doç. Dr. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Balıkesir Üniversitesi 

Dr. Öğr. Üyesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Ahmet Yesevi Üniversitesi 

(Kazakistan) 

Öğr. Gör.   

Arş. Gör.   

Toplam 2 2 
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4.3. Akademik Personelin Yaş İtibari İle Dağılımı 

Tablo 19. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

Grafik 2. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

Tablo 21. Yıllara Göre Akademik Personel Sayıları 

 

0

2

4

6

8
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12

14

16

25 Yaş Altı 26-34 Yaş
Arası

35-44 Yaş
Arası

45-54 Yaş
Arası

55-60 Yaş 61 Yaş ve
Üzeri

Akademik Personelin Yaş İtibari İle Dağılımı

Tablo 20. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 
25 Yaş 

Altı 

26-34 Yaş 

Arası 

35-44 Yaş 

Arası 

45-54 Yaş 

Arası 
55-60 Yaş 

61 Yaş ve 

Üzeri 
Toplam 

Kişi Sayısı  8 14 11  1 34 

Yüzde(%)  23,52 41,17 32,35  2,94 100 

Tablo 22. Yıllara Göre Akademik Personel Sayıları 

Yıl Akademik Personel Sayısı 

2021 30 

2022 30 

2023 35 

2024 35 
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Grafik 3. Akademik Personelin Kadro Doluluk ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 

Tablo 23. Akademik Personelin Akademik Birimlere Göre Dağılımı 

 

 

Tablo 25. Akademik Personelin Kadın-Erkek Dağılımı 

 

27

28

29

30

31

32

33

34

35

2021 2022 2023 2024

Yıllara Göre Akademik Personel Sayıları

Tablo 24. Akademik Personelin Akademik Birimlere Göre Dağılımı 

Birim Adı Prof. Dr. Doç. Dr.  
Dr. Öğr. 

Üyesi 

Öğr. 

Gör. 
Arş. Gör. Toplam 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 2 3 5  2 12 

Uluslararası İlişkiler   1 4  2 7 

İktisat  1 8   9 

İşletme 1 2 4   7 

Toplam 3 7 21  4 35 

Tablo 26. Akademik Personelin Kadın-Erkek Dağılımı 

Unvan Kadın Erkek Toplam 

Prof. Dr.  3 3 

Doç. Dr. 1 6 7 

Dr. Öğr. Üyesi 8 13 21 

Arş. Gör.  4 4 

    

Toplam 9 26 35 
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Grafik 4. Akademik Personelin Kadın-Erkek Dağılımı 

 

4.4. İdari Personel 

4.4.1. İdari Personelin Kadro Durumu 

Tablo 27. İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Kadro Doluluk Durumu  

0

5

10

15

20

25

Prof. Dr. Doç. Dr. Dr. Öğr. Üyesi Arş. Gör.

Akademik Personelin Kadın-Erkek Dağılımı

Series1 Series2

Tablo 28. İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Kadro Doluluk Durumu  

 Hizmet Sınıfı Dolu Kadro Boş Kadro Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 5  5 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı    

Teknik Hizmetler Sınıfı    

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı    

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı    

Din Hizmetleri Sınıfı    

Yardımcı Hizmetler Sınıfı    

Sözleşmeli Personel    

Toplam 5  5 
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Grafik 5. İdari Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı 

4.4.2. İdari Personelin Eğitim Durumu 

Tablo 29. İdari Personelin Eğitim Durumu 

4.4.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

Tablo 31. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

4.4.4. İdari Personelin Yaş İtibari İle Dağılımı 

Tablo 33. İdari Personelin Yaş İtibari İle Dağılımı 

0

1

2

3

4

5

Genel İdari Hizmetler SınıfıSağlık Hizmetleri SınıfıTeknik Hizmetler SınıfıEğitim ve Öğretim Hizmetleri SınıfıAvukatlık Hizmetleri SınıfıDin Hizmetleri SınıfıYardımcı Hizmetler SınıfıSözleşmeli Personel

İdari Personelin Kadro Doluluk Oranı

Tablo 30. İdari Personelin Eğitim Durumu 

 
 İlköğretim Ortaöğretim 

Ön 

Lisans 
Lisans 

Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

Kişi Sayısı    4 1  5 

Yüzde (%)    80 20  100 

 

  Tablo 32. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 
21 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı 1  1 2  1 

Yüzde (%) 20  20 40  20 

 

 

 25 Yaş Altı 
26-34 Yaş 

Arası 

35-44 Yaş 

Arası 

45-54 Yaş 

Arası 
55-60 Yaş 

61 Yaş ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı  2 1 1 1  

Yüzde (%)  40 20 20 20  
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Tablo 34. Yıllara Göre İdari Personel Sayıları  

 

 

 

Grafik 6. Yıllara Göre İdari Personel Sayıları 

 

Tablo 36. İdari Personelin Kadın/Erkek Dağılımı 
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Yıllara Göre İdari Personel Sayıları

Tablo 35. Yıllara Göre İdari Personel Sayıları  

Yıl İdari Personel Sayı 

2020 5 

2021 4 

2022 4 

2023 5 

2024 5 

Tablo 37. İdari Personelin Kadın/Erkek Dağılımı 

Cinsiyet Sayı Yüzde 

Kadın 1 20 

Erkek 4 80 

Toplam 5 100 
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Tablo 38. Akademik ve İdari Personelin Atanmasına/Ayrılmasına İlişkin Bilgiler 

 

4.4.5. İşçiler 

Tablo 40. İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Kadro Doluluk Durumu 

4.4.6. Sürekli işçilerin Hizmet Süreleri 

Tablo 42. Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

 

 

 

Tablo 39. Akademik ve İdari Personelin Atanmasına/Ayrılmasına İlişkin Bilgiler 

Yıl İçinde Atanan Personel Sayısı 

Yıl İçinde Ayrılan Personel Sayısı 

Emekli 
Diğer  

(İstifa, Nakil vb) 

Akademik Personel 6  3 

İdari Personel    

Sözleşmeli     

Sürekli İşçi     

Toplam 6  3 

Tablo 41. İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Kadro Doluluk Durumu 

 Hizmet Sınıfı Dolu Kadro Boş Kadro Toplam 

Sürekli İşçiler 2  2 

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)    

Vizesiz İşçiler (üç ay)    

Toplam 100  100 

Tablo 43. Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 
21 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı    2   

Yüzde (%)    100   
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5. SUNULAN HİZMETLER 

5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

5.1.1. Öğrenci Sayıları 

Tablo 44. Öğretim Durumuna Göre Öğrenci Sayıları 

 

Tablo 46. Lisans Öğrencilerinin Bölümler Bazında Dağılımı 

 

 

Tablo 48. Yıllara Göre Lisans Öğrenci Sayıları 

 

Tablo 45. Öğretim Durumuna Göre Öğrenci Sayıları 

Akademik 

Birim 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam 
Genel 

Toplam 

E K Top. E K Top. E K Top.  

Fakülte 330 178        508 

Toplam 330 178        508 

Tablo 47. Lisans Öğrencilerinin Bölümler Bazında Dağılımı 

Fakülte/YO Bölüm Öğrenci sayısı 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 

FAKÜLTESİ 

Uluslararası İlişkiler 198 

Kamu Yönetimi 65 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 161 

İktisat 44 

İşletme 40 

 Yönetim ve Bilişim Sistemleri 0 

 

Genel Toplam 508 

 Yıllara Göre Lisans Öğrenci Sayıları  

Yıl Lisans Toplam 

2019 380 380 

2020 363 363 

2021 274 274 

2022 282 282 

2023 331 331 

2024 508 508 
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Grafik 7. Yıllara Göre Lisans Öğrenci Dağılımları 

5.1.2. Öğrenci Kontenjanları 

Tablo 49. Üniversitemize YKS Sonucu Kayıt Olan Lisans Öğrenci Sayısı 

 

5.1.3. Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

Tablo 51. Üniversitemizde Lisansüstü Öğrenim Gören Öğrenci Sayısı 
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Yıllara Göre Lisans Öğrenci Sayıları 

Tablo 50. Üniversitemize YKS Sonucu Kayıt Olan Lisans Öğrenci Sayısı 

Program Adı 
YKS 

Kontenjanı 

YKS Sonucu 

Kayıt Olan 
Boş Kalan 

Doluluk Oranı 

(%) 

Lisans 180 163 17 74 

Toplam 180 163 17 74 

Tablo 52. Üniversitemizde Lisansüstü Öğrenim Gören Öğrenci Sayısı 

Program Adı 

Yüksek Lisans Yapan Sayısı 

Doktora 

Yapan 

Sayısı 

Toplam 

Tezli Tezsiz   

İşletme 41 27  68 

Kamu Yönetimi 62 129 17 208 

     

Toplam 103 156 17 276 
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Tablo 53. Lisansüstü Düzeyinde Mezun Öğrenci Sayıları 

5.1.4. Uluslararası Öğrenciler 

Tablo 55. Lisansüstü/Lisan/Ön Lisans Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

Fakültemizin iç kontrol ile ilgili linkleri aşağıda verilmiştir: 

•  https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/ic-kontrol-mevzuati 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/eylem-plani 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/hakkinda 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/organizasyon 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/hassas-gorevler 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/hizmet-standartlari 

Tablo 54. Lisansüstü Düzeyinde Mezun Öğrenci Sayıları 

Akademik Birim Adı 
Mezun Olan Öğrenci 

Sayısı 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  

Lisansüstü Toplam  

İşletme Tezli Yüksek Lisans 3 

İşletme Tezsiz Yüksek Lisans 54 

Kamu Yönetimi Tezli 21 

Kamu Yönetimi Tezsiz 78 

Genel Toplam 156 

Tablo 56. Lisansüstü/Lisan/Ön Lisans Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 

Akademik Birimler Kız Öğrenci Erkek Öğrenci Toplam 

Lisansüstü 6 11 17 

Fakülteler 15 39 54 

Toplam 21 49 71 

https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/ic-kontrol-mevzuati
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/ic-kontrol-mevzuati
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/eylem-plani
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/eylem-plani
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hakkinda
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hakkinda
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/organizasyon
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/organizasyon
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hassas-gorevler
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hassas-gorevler
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hizmet-standartlari
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/hizmet-standartlari


 

 
 

 26 

 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/is-akis-semalari 

• https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-

fakultesi/menuler/ic-kontrol/gorev-tanimlari 

C- DİĞER HUSUSLAR 

1. AKADEMİK FAALİYETLER 

Tablo 57. Akademik Yayın Sayıları 

 

 

Tablo 59. WOS’ da İndekslenen Yayın Sayıları 

2. AR-GE PROJELERİ 

2.1. BAP Projeleri 

Tablo 61. Bilimsel Araştırma Projeleri (BEBAP) 

Tablo 58. Akademik Yayın Sayıları 

Yıl Kitap Sayısı 

Ulusal 

Makale 

Sayısı  

Ulusal 

Bildiri Sayısı 

Uluslararası 

Makale 

Sayısı 

Uluslararası 

Bildiri Sayısı 
Toplam 

2024 14 23 11 8 5 61 

       

       

       

Tablo 60. WOS’ da İndekslenen Yayın Sayıları 

Yıl SCI- SCI-EXT SSCI- SSCI-EXT A&HCI Toplam 

2024 4 3  7 

Tablo 62. Bilimsel Araştırma Projeleri (BEBAP) 

 
Proje 

No 
Proje Adı Proje Yürütücüsü Proje Bedeli 

Projeden 

Kalan Tutar 

(TL) 

1  13-1-0     Hayalim Polise Emanet 
Bitlis İl Emniyet 

Müdürlüğü 
230.265.00 - 

Toplam  230.265.00 - 

https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/is-akis-semalari
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/is-akis-semalari
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/gorev-tanimlari
https://www.beu.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/menuler/ic-kontrol/gorev-tanimlari
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I- AMAÇ VE HEDEFLER 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 29 Mayıs 2007 tarihinde 26536 sayılı resmî gazetede 

yayımlanan 5662 sayılı ek madde 82 uyarınca Bitlis Eren Üniversitesi bünyesinde kurulmuştur. 

Ayrıca Yükseköğretim Kurulunun 19.11.2008 tarihinde 2547 sayılı Kanunun 2880 sayılı Kanunla 

değişik 7/d maddesi uyarınca; İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde İktisat, İşletme, 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Uluslararası İlişkiler ve Yönetim Bilişim Sistemleri bölümleri 

olmak üzere 5 bölümden oluşmasına karar verilmiştir.    

2012 – 2013 Eğitim- Öğretim yılından itibaren İktisat Bölümünde, 2015 – 2016 Eğitim 

Öğretim yılından itibaren İşletme Bölümünde, 2016 – 2017 Eğitim – Öğretim yılından itibaren 

Kamu Yönetimi Bölümünde, 2017 – 2018 Eğitim – Öğretim yılından itibaren Uluslararası İlişkiler 

Bölümünde öğrenci alımı gerçekleştirilmiş olup, lisans eğitimi verilmektedir. Ayrıca 2019 – 2020 

Eğitim Öğretim yılından itibaren İşletme ve Kamu Yönetimi Bölümlerinde Yüksek Lisans 

Programları 2023 – 2024 Eğitim Öğretim yılından itibaren Kamu Yönetimi Doktora programı 

açılarak Eğitim Öğretim faaliyetlerimiz çıtasını her geçen gün biraz daha artırarak devam 

etmektedir. 

Fakültemiz Bitlis Eren Üniversitesi Rahva Yerleşkesinde yer almaktadır. 

Bitlis Eren Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi olarak; alanında uzman öğretim 

üyeleri, araştırma görevlileri ve yetkin idari kadromuz ile eğitim-öğretim faaliyetlerimizi 

kararlılıkla sürdürmekteyiz. 

Küreselleşen dünyada ekonomik, politik ve toplumsal dönüşümler hız kazanırken hem kamu 

hem de özel sektör, bu dinamik süreci doğru analiz edebilen, çok boyutlu düşünebilen, stratejik 

kararlar alabilen ve değişime yön verebilecek bireylere her zamankinden daha fazla ihtiyaç 

duymaktadır. Bu kapsamda fakültemiz; çağın gerektirdiği donanıma sahip, disiplinler arası bakış 

açısına sahip, yenilikçi ve analitik düşünebilen bireyler yetiştirmeyi temel hedef edinmiştir. 

Üniversitemizin turizm alanında ihtisaslaşma vizyonu doğrultusunda, turizmin ekonomik, 

kültürel ve çevresel etkilerini çok boyutlu şekilde değerlendirebilen; sürdürülebilir kalkınma 

hedeflerine katkı sunabilecek yönetici adaylarının yetiştirilmesine de özel önem veriyoruz. Bu 

bağlamda fakültemiz, turizm sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağının yetişmesine 

katkı sunmakta; bölgesel kalkınma hedeflerine uygun şekilde uygulamalı eğitim modelleri 

geliştirmektedir. 
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Teorik bilgi ile uygulamayı buluşturan eğitim anlayışımızla, öğrencilerimizi sadece akademik 

anlamda değil; aynı zamanda etik değerlere sahip, sosyal sorumluluk bilinci yüksek ve mesleki 

yeterlilikleri güçlü bireyler olarak hayata hazırlıyoruz. Öğrencilerimizin saha çalışmaları, staj 

imkanları ve mezuniyet sonrası kariyer planlamaları sürecinde aktif destek sağlıyor; kamu, özel 

sektör ve akademik alanda istihdam edilmelerine yönelik çeşitli projeler yürütüyoruz. 

Ülkemizde son yıllarda yaşanan ekonomik gelişmeler ve fakültemizin sahip olduğu nitelikli 

akademik kadro sayesinde, öğrencilerimizi yalnızca bilgiyle değil, aynı zamanda vizyonla 

donatmayı en önemli görevimiz olarak görüyoruz. Bitlis Eren Üniversitesi olarak, bölgesel 

kalkınmanın ve ulusal rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlayacak lider bireyler yetiştirmeye 

kararlılıkla devam ediyoruz. 
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II- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 

DEĞERLENDİRMELER 

 

A- MALİ BİLGİLER 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

1.1. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Mali Yılı Bütçe Gerçekleşmeleri 

1.1.1. Mali Yıl Gelir Gerçekleşmeleri 

2024 yılı bütçe gelir gerçekleşmesi 39.658.271 TL tahmin edilmiş, yılsonu itibariyle %99luk 

gerçekleşme oranı ile bütçe gelirimiz 39.658.030 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Mali Yıl Gelir Gerçekleşme Verilerine ilişkin 

detaylar Tablo1.1.2.1. ekonomik sınıflandırma düzeyinde mali yıl ödenek ve harcama verileri 

başlıklı tabloda yer almaktadır 

1.1.2. Sınıflandırmalara Göre Mali Yıl Ödenek ve Harcama Verileri 

2024 yılında Üniversitemizin başlangıç ödeneği olarak 39.658.271 TL ödenek tahsis edilmiş 

olup, yılsonu ödeneği toplam 39.658.271 TL olarak gerçekleşmiştir.  Ocak-Aralık dönemi 

itibarıyla toplam harcama 39.658.030 TL olarak gerçekleşmiş, harcamaların yılsonu toplam 

ödeneğe oranı ise %99 olmuştur. 
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1.1.2.1. Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Mali Yıl Ödenek ve Harcama Verileri 

Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Ödenek ve Harcama Verileri 

Ekonomik Kod 

Başlangıç Ödeneği Yılsonu Toplam Ödenek Gerçekleşme 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim 

ve Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim 

ve Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim 

ve Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Personel 

Giderleri 
   36.318.118,00    36.318.086,00    36.318.118,00 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna 

Devlet Primi 

Giderleri 

   3.085.733,00    3.085.527,00    3.085.733,00 

Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 
   202.470,00    202.466,99    202.470,00 

Sürekli Görev 

Yolluğu 
   51.950,00    51.950,00    51.950,00 

Faiz Giderleri             

Cari Transferler             

Sermaye 

Giderleri 
            

Bütçe İçi 

Toplam Kaynak 
            

Döner Sermaye             

Özel Hesap              

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
            

Bütçe Dışı 

Toplam Kaynak 
            

Genel toplam             
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1.1.3. Personel Giderleri 

Mali yıl Personel Giderleri için 36.318.118,00 TL bütçe başlangıç ödeneği tefrik edilmiştir. 

Yılsonu toplam ödenek 36.318.118,00 TL olarak gerçekleşmiş ve 36.318.086,00 TL’si 

harcanmıştır. 

Harcamamın yılsonu ödeneğine oranı %99 olarak gerçekleşmiştir. 

Yıllara göre personel giderlerine ait ödeneklerin, yılsonu ödeneğine göre harcama verileri 

yüzde (%) olarak yandaki grafikte gösterilmektedir. 

1.1.4. Sosyal Güvenlik Kurumuna Ödenen Prim Giderleri 

Mali yıl Sosyal Güvenlik Kurumları’na Devlet Primi Giderleri için 3.085.733,00 TL bütçe 

başlangıç ödeneği tefrik edilmiştir. Yılsonu toplam ödenek 3.085.733,00  TL olarak gerçekleşmiş 

ve 3.085.527,00 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99 olarak gerçekleşmiştir 

Yıllara göre sosyal güvenlik prim giderlerine ait ödeneklerin, yılsonu ödeneğine göre harcama 

verileri yüzde (%) olarak yandaki grafikte gösterilmektedir. 

1.1.5. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 

Mali yıl Mal ve Hizmet Alımı Giderlerine ilişkin 202.470,00 TL bütçe başlangıç ödeneği tefrik 

edilmiştir. Yılsonu toplam ödenek 202.470,00 TL olarak gerçekleşmiş ve 202.470,00 TL’si 

harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99 olarak gerçekleşmiştir.  

Yıllara göre mal ve hizmet alımı giderlerine ait ödeneklerin, yılsonu ödeneğine göre harcama 

verileri yüzde (%) olarak yandaki grafikte gösterilmektedir. 
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Şekil 8. Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Mali Yıl Ödenek ve Harcama Verileri 
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III- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLİMESİ 

A- ÜSTÜNLÜKLER 

• Nitelikli Akademik Kadro: 

Alanında uzman, yayın yapma potansiyeli yüksek ve genç dinamik bir akademik kadroya 

sahip olunması. 

• Turizm Alanında İhtisaslaşma: 

Üniversitenin turizm alanında ihtisaslaşması sayesinde fakültenin bu alanda özel 

programlar, projeler ve iş birlikleri geliştirme imkânına sahip olması. 

• Bölgesel Gelişmeye Katkı Sağlama Potansiyeli: 

Bitlis'in ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı sağlayacak yerel kalkınma odaklı eğitim 

ve araştırma faaliyetlerinin yürütülmesi. 

• Küçük Sınıflar ve Birebir Eğitim İmkânı: 

Öğrenci sayısının makul düzeyde olması nedeniyle öğretim elemanlarının öğrencilere 

daha fazla zaman ayırabilmesi. 

• Gelişen Fiziki Altyapı: 

Yeni yapılan binalar, kütüphane olanakları ve teknoloji altyapısında sağlanan 

iyileşmeler. 
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• Öğrenci Odaklı Yaklaşım: 

Kariyer planlaması, staj destekleri ve mezun takibi gibi uygulamalarla öğrencilerin 

gelişimine önem verilmesi. 

• Doğal ve Kültürel Zenginlikler: 

Bitlis'in tarihi ve doğal yapısı sayesinde turizm ve yerel kalkınma odaklı saha 

araştırmalarına uygun ortam sunması. 

B- ZAYIFLIKLAR 

• Akademik Kadroda Branş Dengesizliği: 

Bazı bölümlerde öğretim üyesi sayısının yetersiz olması ya da belirli alanlarda uzmanlık 

eksikliği. 

• Dil Yeterliliği ve Uluslararasılaşma Sorunları: 

Yabancı dilde eğitim eksikliği ve uluslararası öğrenci/akademik değişim programlarının 

sınırlı olması. 

• Bölgenin Coğrafi Konumu: 

Ulaşım olanaklarının kısıtlılığı ve büyük merkezlere uzaklık, akademik iş birliklerini ve 

öğrenci tercihlerini olumsuz etkileyebilmekte. 

• Sanayi ve Özel Sektör ile Sınırlı Etkileşim: 

Fakültenin özel sektörle olan iş birliği ve uygulamalı eğitim olanaklarının sınırlı kalması. 

• Araştırma Projesi ve Yayın Sayısının Yetersizliği: 

Öğretim elemanlarının bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinde sayısal veya niteliksel 

yetersizlikler. 

• Mezun Takip ve Kariyer Gelişim Sistemi Eksikliği: 

Mezunlarla sistematik ilişki kurulamaması ve kariyer destek hizmetlerinin tam 

kurumsallaşmamış olması. 

• İngilizce ve Dijital Okuryazarlık Eksikliği: 

Öğrencilerin yabancı dil ve dijital beceriler konusunda geliştirilmesi gereken yönleri 

olması. 
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C- DEĞERLENDİRME 

  

Bitlis Eren Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 2024 yılı boyunca akademik, 

idari, mali ve fiziksel kapasitesini büyük ölçüde etkin biçimde kullanmıştır. Fakülte bünyesinde 

yer alan İktisat, İşletme, Uluslararası İlişkiler ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümleri aktif 

olarak eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüş; yüksek lisans ve doktora programlarının katkısıyla 

lisansüstü eğitimde de önemli gelişmeler kaydedilmiştir. Öğrenci sayısındaki artış, fakültenin 

tercih edilebilirliğinin yükseldiğini göstermektedir. 

Akademik kadro genç ve dinamik bir yapı sergilemekte olup, 2024 yılı itibarıyla öğretim 

üyesi sayısında istikrar sağlanmıştır. Akademik yayın sayılarında gözlemlenen artış ise bilimsel 

üretkenlik açısından olumlu bir göstergedir. Ayrıca, Erasmus ve Farabi gibi değişim 

programlarının daha fazla etkinleştirilmesine yönelik planlamalar devam etmektedir. 

Mali kaynakların %99 oranında etkin kullanılmış olması, bütçeleme ve harcama 

süreçlerinin planlı yürütüldüğünü göstermektedir. Fiziksel altyapı, derslik ve bilişim altyapısı 

fakülte ihtiyaçlarını büyük ölçüde karşılayabilmektedir. 

Bununla birlikte, coğrafi konum nedeniyle ulaşım, ulusal ve uluslararası iş birlikleri 

açısından bazı sınırlılıklar yaşanmakta; özellikle dil yeterliliği, dijital beceriler, özel sektörle iş 

birlikleri ve mezun takip sistemi gibi konularda gelişime açık alanlar bulunmaktadır. 
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IV- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

1. Öneri ve Tedbirler 

Öneriler 

• Uluslararasılaşma kapsamında Erasmus, Mevlana ve Farabi programlarının daha etkin 

hale getirilmesi ve yabancı dilde ders açılması teşvik edilmelidir. 

• Akademik Personel Kadrosu bazı bölümler için yeniden yapılandırılmalı; branş 

dengesizliklerinin giderilmesi sağlanmalıdır. 

• Mezun Takip Sistemi kurulmalı, istihdam verileri toplanarak kariyer planlamasına 

entegre edilmelidir. 

• Öğrencilere Yönelik Kariyer Gelişim Programları (staj, seminer, sektör buluşmaları) 

daha sistematik ve yaygın hale getirilmelidir. 

• Dijital Yetkinlik ve İngilizce Eğitim desteklenerek öğrenci ve öğretim elemanlarının 

uluslararası rekabet gücü artırılmalıdır. 

• Yerel ve Bölgesel İş birlikleri (Bitlis Belediyesi, İl Özel İdaresi, turizm işletmeleri vb.) 

güçlendirilerek uygulamalı eğitim olanakları artırılmalıdır. 

• Bilimsel Araştırmalar ve Yayınlar için öğretim elemanlarının proje desteklerine 

yönlendirilmesi ve teşvik sistemlerinin artırılması gereklidir. 

• İdari Personel Eğitimleri düzenlenmeli, özellikle bilgi teknolojileri kullanımı konusunda 

yetkinlikler artırılmalıdır. 
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Tedbirler 

• Yıllık Akademik Planlamaya göre öğretim elemanı alımı yapılmalı, öncelikli alanlar 

belirlenmelidir. 

• Yabancı Dil Yeterliliği için öğrencilere yönelik hazırlık sınıfı seçeneği veya destekleyici 

kurslar oluşturulmalıdır. 

• Fakülte Tanıtımı ve Öğrenci Tercihlerini Artırmaya yönelik tanıtım faaliyetleri bölgesel 

ve ulusal düzeyde planlanmalıdır. 

• Araştırma Projeleri için BAP, TÜBİTAK ve diğer kaynaklara erişim bilgilendirmesi ve 

danışmanlık desteği artırılmalıdır. 

• Fiziksel Mekânların İyileştirilmesi kapsamında daha fazla çalışma alanı, dinlenme alanı 

ve öğrenci kulüp odaları gibi sosyal alanlar sağlanmalıdır. 

• Stratejik Plan ve İç Kontrol Süreçleri, düzenli aralıklarla izlenmeli ve birim içi katılım 

artırılarak sürdürülebilir hale getirilmelidir.  
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EK-1 Harcama Yetkilisi İç Kontrol Güvence Beyanı 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; Harcama birimimizce 

gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi malî yönetim ilkelerine, kontrol 

düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis 

edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile 

denetim raporlarına dayanmaktadır.  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

(BİTLİS 2024) 

 

  

    

                                                                                  


