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“Egitim islerinde mutlaka basarili olmak gereklidir.

Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu surette olur.”
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REKTOR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Biit¢eleme” baslikli 9 uncu maddesi hiikmii
cercevesinde kamu kurumlari; kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak suretiyle katilimc1 yontemlerle stratejik plan

hazirlamakla yiikiimlii kilinmiglardir.
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Universiteler, insanligin ortak aklmni gelistiren, insanlik adina bilgi iireten
ve trettigi bilginin insanlik yararma nasil kullanilacagin1 gosteren, toplumlarin
Oniinli agan, onlarin ufuk ¢izgilerini belirleyen, oncelikli olarak bulunduklar
bolge insanina, lilkeye ve evrensel anlamda tiim insanliga art1 deger katmak i¢in

bilimsel veriler 1s1¢1nda calisan en seckin egitim kurumlaridir.

2007 yilinda kurulan Bitlis Eren Universitesi yiiksekdgretimin gereklerine
ve planli bir yonetim anlayisina uygun olarak amag¢ ve hedeflerini belirlemekte,
bu dogrultuda gelismektedir. Bu anlayisla, c¢alisma ekibimizin 6zverili
katkilariyla hazirlanan 2023-2027 donemi Stratejik Plani, tiniversitemizin
caligmalarin1 etkin ve verimli bir sekilde yliriitmesini ve belirlenen stratejik

amagclara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Oniimiizdeki bes yil1 sekillendirecek olan 2023-2027 dénemini kapsayan
yeni stratejik planimizi kamuoyunun bilgisine arz eder ve stratejik planlama
siirecinde Ozverili ¢aligmalariyla planin hazirlanmasinda onemli katkilar1 olan
Stratejik Planlama Ekibi basta olmak iizere calismalara katk: saglayan idari ve

akademik personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS
Rektor
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere
yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini
olusturmaktadir. 5 yillik siireci kapsayan strateji planlari, her yil i¢in hedeflenen ilerleme
planini performans programlariyla belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da hedeflere ne dlciide
ulasildigim ortaya koymaktadir. Urettigi bilgiyi iiriin ve hizmete doniistiirebilen iiniversite
modelinde, ulagilmak istenen hedeflerin planlanmasi, kurum biitgesinin daha verimli
kullanilmasini saglar. Bu planlamada, ulasilmak istenen sonuglar agisindan ihtiyaglarin goz

oniinde bulundurulmasi ve paydaslarla iletisim kurulmasi hedeflenir.

Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki artis, yiiksekogretimdeki cesitlilik, {iniversitelerin
uluslararasilagma istegi, mali kaynaklarin yeterli olmamasi gibi etkenlerden dolay1 iiniversiteler
arasinda farklilasma olmustur. Stratejik planlama bu noktada Onem arz etmektedir.
Universitelerin stratejik planlar1 ile farklilasma stratejilerini belirleyip iiniversiteye 0zgii
yaklagimlar olusturmasi beklenmektedir. 5018 sayili Kanun’da da stratejik plan tanimi “kamu
idarelerinin orta vadeli amac¢larinin, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans olgiilerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren

plan” seklinde yapilmaktadir.

Universiteler i¢in farkli bir yapida olusturulan stratejik planlama rehberi; iiniversiteye 6zgii
farklilasma stratejilerini, bu stratejileri gergeklestirme yollarin1 ve biitge planlamalarini
icermektedir. Boylelikle tiniversitelerin kendi yapilarina uygun planlama yapmalarina imkan
saglanmustir. Universitemiz de bu dogrultuda kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik

planmni olusturmustur.
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1- BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon

1.1.1. Misyon

Bolgenin koklii tarihi ve zengin kiiltiirel dokusuyla deger eksenli toplumsal bilincin olugsmasina
katki saglamak, cagin gereklerine uygun bilgi ve beceriyle donatilmis bireyler yetistirmek,
nitelikli arastirmalarla bolge kaynaklariin etkin kullanilmasina onciilik etmek ve basta
“Turizm” alan1 olmak tizere iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamaktir.

1.1.2. Vizyon

Egitim-0gretim ve bilimsel faaliyetleriyle 6n plana ¢ikan; giliglii kurumsal yapisiyla yenilikgi-
girisimci bir aktdr olarak yerel ve bolgesel kaynaklar1 harekete gegirmeye ve turizm alaninda
ihtisaslagsmaya Onciiliik eden, evrensel degerler gergevesinde nitelikli bireyler yetistiren saygin
bir liniversite olmaktir.

1.2. Temel Degerler

Bitlis Eren Universitesi, evrensel degerleri iilkesinin degerleriyle biitiinlestiren, adil, giivenilir,
seffaflik ve hosgorii temelinde goniil birligi, sevgi ve saygi esasina dayali, bilim ve teknolojide
daima gelecegi hedefleyen, cagdas bireyler yetistirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasini
saglamak icin asagidaki temel ilkelere uygun hareket eder.

Seffaflik: Bitlis Eren Universitesi, tiim islem ve eylemleri ile bilginin paydaslara eksiksiz
ulastirilmasi ve her diizeyde iiyenin eylem ve kararlarindan dolay: seffaflik ilkesi esastir.

Bilimsel Diisiinceyi Rehber Edinen: Bitlis Eren Universitesi, evrensel normlara ulasmanin
bilimsel diisiinceyi rehber edinmenin bir sonucu oldugu anlayisina sahiptir.

Adil ve Giivenilir: Bitlis Eren Universitesi, gerek galisanlarma gerekse dgrencilerine kars1 adil
ve giivenilirdir.

Daima Gelecegi Hedefleyen: Bitlis Eren Universitesi, yaptig1 akademik ¢alismalarla bilime ve
gelecege 151k tutar.

Hukukun iistiinliigii: Bitlis Eren Universitesi, hukukun iistiinliigiine inanmis ve bu ilkeye
uygun hareket eder.

Toplumsal Degerler: Bitlis Eren Universitesi, toplumsal degerleri ziimseyerek yasadig
bolgenin ve iilkenin sosyal yapisina uygun hareket eder.

Tarihi ve Kiiltiirel Degerler: Bitlis Eren Universitesi, yaptigi ¢aligmalarla daima tarihi ve
kiiltiirel degerlerin korunmasina 6zen gosterir.

Oncii Olmak: Bitlis Eren Universitesi, sundugu egitim ve hizmetleri ile toplumda 6ncii olur,
yaptig1 aragtirma ciktilar ile gelecege yon verir.

Farkhliklara Saygih: Bitlis Eren Universitesi, farkli diisiincelere, kiiltiirlere ve inanglara
saygilidir.

Gizlilik: Bitlis Eren Universitesi, paydaslarmin kisisel verilerinin gizliligine ve giivenligine
onem verir.
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1.3. Amaclar ve Hedefler

Amaglar

A.1. Nitelikli ve Ozgiin Bilimsel Arastirmalar
Isiginda, Girisimciligi Destekleyen Yenilikci
Calismalar Yaparak Bolge ve Ulke Icin

Katma Deger Uretmek.

A.2 Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal
Sorumluluk  Bilinci  le Yiiriitiilecek
Cahismalarla Toplumsal Katkinin

Gelistirilmesinde Siirekliligi Esas Almak.

A.3 Alaninda Yetkin Akademisyenler ve
Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari ile Cagin Gerektirdigi Becerilere
Sahip, Kisisel ve Sosyal Gelisime Acik
Mezunlar Yetistirmek.

A4 Kurumsal Altyapr  Kapasitesini
Giic¢lendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak.

Hedefler

H.1.1 Arastirma - gelistirme ve yenilik amacli bilimsel
calismalara yonelik kaynaklarin artirilmasini saglamak.

H.1.2 Aragtirmalardan elde edilen sonuglar1 patent, faydali
model ve ticari {irline doniistiirmek.

H.1.3 Nitelikli, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi katkilar
sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

H.2.1 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri
artirmak.

H.2.2 Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile cevre
odakl1 yapilan projelerin sayisini ve kalitesini artirmak.

H.3.1 Universitemiz programlarinin  doluluk oranini
%80'in tizerinde siirdiiriilebilirligini saglamak.

H.3.2 Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek
niteligini artirmak.

H.3.3 Nitelikli ve siirdiiriilebilir egitim ve Ogretim igin
uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.3.4 Ogretim elemanlarinin  egitim ve
faaliyetlerindeki yetkinliklerini arttirmak.

arastirma

H.3.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki
sunacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.

H.4.1  Universitemizin mevcut egitim-6gretim ve sosyal
yasam alanlarini artirmak.

H.4.2 Ogretim elemanlar1 ve &grencilerin bilgi ve
birikimlerini gelistirmeleri i¢in kiitiphane kaynaklarin
zenginlestirerek hizmet kapasitesini artirmak.

H4.3 i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini gelistirmek.

H4.4 insan kaynag niteliinin yetkinligini ve kurumsal
aidiyeti gelistirmek.
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1.4. Temel Performans Gostergeleri

0,41

0,05

263

78

55

0,18

0,25

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

Ogretim eleman1 bagina diisen ar-ge proje sayist

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi

Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayist

Dezavantajli  gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan ogrencilerin
orant

Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayist

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

0,45

0,09

300

150

52

0,22

0,29
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2- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olclitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren plan”
olarak tanimlanmistir. Stratejik plan, kamu kurum ve kuruluslarinin gelecek hedeflerine ve
amaclarina ulagmak i¢in izleyecekleri bir yol haritasi niteligindedir.

Universitemizin 2023-2027 yillarm kapsayan stratejik planinmn hazirlik calismalarinin
baglamas1 Rektor tarafindan 06.07.2021 tarihinde Genelge-1’in  yayimlanmasiyla
duyurulmustur. Genelge-1’de, Stratejik Plan ¢aligmalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere bir
Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu, calismalarin SGB koordinasyonunda yiiriitiilecegi
bildirilmigtir. Ayrica harcama birimleri temsilcilerinden olusan stratejik planlama ekibi
olusturulmustur.

“Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmasi sonras1 yonlendirme
kurulunun hazirladig1 genel hatli yol haritas1 dogrultusunda hazirlik ¢aligmalarinin yontem ve
stireglerinin degerlendirildigi planlama ekibi toplantis1 gergeklestirilmistir.

Stratejik planlama ekibinin yapmis oldugu toplantilar neticesinde stratejik plan hazirlik
programi (stratejik planlama galisma takvimi) olusturulmus ve 17.12.2021 tarih ve E.33575
sayl1 yazi ile tiim birimlere duyurulmustur.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi, ancak tiniversitenin tiim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Bitlis Eren Universitesi olarak bunun bilincindeyiz. Stratejik plan, bir kisiye ya
da bir birime mal edilemeyeceginden tiim calisanlarimizin katilimina 6zen gosterilmistir.
Stratejik Plan hazirlamak ve {tniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek iiniversite
yonetiminin baglica gorevidir. Bu nedenle rektdr ve {iniversite yonetimi, destegini planin
hazirlik doneminde her zaman gostermistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bitlis Eren Universitesi Stratejik Planinin hazirlanmasinda rektdrden baslanarak her kademeden
katilimin saglanmasi igin gerekli hassasiyet gosterilmistir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorler belirlenmistir. Bu siirecte gorev alacak ekip ve birimler asagidaki sekildedir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama siirecinin ana agamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmek, stratejik planlama siirecine aktif olarak katilimlarini saglamak ve stirecle ilgili tartigmali
konular1 karara baglamak iizere, iiniversiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ne gore,
gorevlendirilen kisilerden Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.




BITLiS EREN UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Sira  Unvam - Adi Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Necmettin ELMASTAS Rektor
2 Prof. Dr. Nurullah ULUTAS Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
3 Prof. Dr. Ayse Dilek OZSAHIN KIRECCI Giizel Sanatlar Dekan V.
4 Prof. Dr. Feri iZC1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
5 Prof. Dr. Yusuf SANCAK Islami ilimler Fakiiltesi Dekan1
6 Prof. Dr. Hakan COBAN Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.
7 Prof. Dr. Koray KOKSAL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
8 Prof. Dr. Mustafa ATLI Profesor Temsilcisi
9 Prof. Dr. Yadigar GULSEVEN SIDIR Profesér Temsilcisi
10 Ogr. Gor. Muhammed Sami BELET Genel Sekreter V.
11 Metin BAS Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ekibi, Rektor yardimeisi bagkanliginda harcama
birimleri temsilcilerinden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama
stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi ve
stratejik plan igeriginin ana taslaginin olusturulmasinda gorev almis ve diger calisma
gruplarindan gelen verileri ve Onerileri degerlendirerek stratejik plan taslagini olusturmus,
SGDB araciligiyla yonlendirme kuruluna sunulmasi goérevini yapmistir. Stratejik Planlama
Ekibi agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

S.No Unvani/Ad1 Soyadi idari Gérevi Birimi
Ekip Baskani
1 Prof. Dr. Mustafa ATLI Rektor Yardimeist Rektorlik
Uyeler
2 Dog. Dr. Yusuf CINAR Miidiir Tatvan Meslek Yiiksekokulu
3 Dog. Dr. Murat KARAKAS Boliim Bagkani Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligt
4 Dog¢. Dr. Metin ISIK Dekan Yardimcisi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
5 | Dog. Dr. Veysel ERAT Boliim Baskan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
6 Dog. Dr. Yunus Levent EKINCI  Béliim Bagkani Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1
7 Dog. Dr. Behget KOCAMAN Dekan Yardimcisi Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi
8 Ogr. Gor. Hakan TUZCU Kalite Koordinatdrii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
9 Dr. Ogr. Uyesi Fikri AGGUN Daire Bagkan1 V. Bilgi Islem Daire Baskanlig
10 | Metin BAS Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
11  Asmm PIRAL Sube Miidiiri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
12 M. Hanefi OZVURAL Sube Midiiri Personel Daire Baskanligi
13 | Mehmet ILAN Sube Miidiirii Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1
14 | Arif POLAT Mali Hizmetler Uzman1  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
15 | Seref Cem GEZGIN Memur Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Strateji Gelistirme Birimi: SGB, Stratejik planlama calismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yoOnetimi gibi destek
hizmetlerini gergeklestirilir. Ayrica bu siiregteki ¢calismalari koordine etmis, sekretaryay1 ve her

tiirli yazigmayi iistlenmistir.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Birimi Koordinasyon EKkibi

Ad1 Soyadi Unvam

Metin BAS Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Asim PIRAL Sube Miidiirii

Arif POLAT Mali Hizmetler Uzmani

Seref Cem GEZGIN Memur

2.3. Hazirlik Programi

2023-2027 Stratejik Planinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin
elde edilmesine yonelik bir plan olusturulmustur. Bu plan kapsaminda planin hazirlanmasi igin
gerek duyulan egitim, damigmanhik hizmeti ve veri ihtiyaclart degerlendirilmistir. Bu

ihtiyaclarin giderilmesi ve planin uygulanabilirligi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Tablo 4: 2023-2027 Stratejik Plam1 Hazirlik Siireci Is Takvimi

Hazirhk Program

Faaliyetler Sorumlular Tarih
Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi Rektor
Genelge 1'in hazirlanip Rektdr'iin onayina sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Temmuz
lg genelgeyle (Genelge L) i) .Plan h.az.lrhk Rektor/Strateji ~ Gelistirme  Daire Al
calismalarinin  basladiginin  ve Strateji  Gelistirme -
Baskanlig1
Kurulunun duyurulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu Kasim
Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin bilgilendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021
Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi Stratejik Planlama EKkibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin onaylanmast Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Hazirhk Programinin  duyurulmasi .. . . -
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(Genelge 2) ! ’ ; g Aralik
Stratejik Plan Hazirlik Programinin, Cumhurbaskanlig s . g 2021
Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmesi el Cethiome IVaio Eag el i
Thtiyaglarin tespiti (bilgi, belge, egitim, toplant: vb.) Stratejik Planlama EKkibi
Alt Calisma Gruplarmin olusturulmasi Stratejik Planlama EKibi
2. Durum Analizi
Jrmamsell Uilies Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplar Aralik
2021

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari
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Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi raporunun Strateji Gelistirme Kuruluna
iletilmesi

3. Gelecege Bakis

Misyon ve Vizyon olusturulmasi
verilmesi

icin perspektif

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere ait calismalarin
hazirlanmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere ait taslagin Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere son seklinin
verilmesi

4. Farkhlasma Stratejisi

Farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif
verilmesi

Konum tercihinin belirlenmesi
Basari bolgesi tercihinin belirlenmesi
Deger sunumu tercihinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesi

Farklilagma stratejisi raporunun Strateji  Gelistirme
Kuruluna sunulmasi

5. Strateji Gelistirme

Amaglarin belirlenmesi
Hedeflerin belirlenmesi

Performans Gostergelerinin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Caligma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Caligma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Caligma
Gruplart

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplar1

Stratejik Planlama EKibi/Alt Calisma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplar1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Rektor
Stratejik Planlama EKibi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu/ Stratejik
Planlama EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu/ Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu/ Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu/ Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplar

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplar1

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Ocak 2022

Ocak 2022

Subat
2022
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Stratejilerin belirlenmesi

Hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi
Risklere yonelik kontrollerin belirlenmesi
Maliyetlendirme yapilmasi

Amaglar ile Hedef Kartlarimin taslagimin olusturulmasi
Amaglar ile Hedef Kartlarimin taslaginin Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmasi

Amaglar ile Hedef Kartlarina son seklinin verilmesi

6. Stratejik Planin Olusturulmasi

Stratejik Plan Taslaginin olusturulmast

Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulmasi

Stratejik Plan Taslaginin,
Cumhurbaskanligi ~ Strateji
gonderilmesi

degerlendirilmesi igin,
ve Biitce Baskanligina

Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Baskanligindan
gelen degerlendirmeler ¢ergevesinde, Stratejik Plan
Taslagmin gézden gegirilmesi ve var ise istenilenlerin
yapilmasi ve son seklinin verilmesi

Stratejik Planin onaylanmasi
Stratejik planin gorsel tasariminin yapilmasi

Stratejik planin basimiin yapilmasi

Stratejik  planin  {iniversite internet

duyurulmasi

sayfasindan

Stratejik Planin, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna,
Sayistay’a, Milli Egitim Bakanligi’na, Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilir.

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Caligma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplart

Stratejik Planlama EKkibi/Alt Calisma
Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu/ Stratejik
Planlama EKkibi

Rekidr Mart 2022

Basin Yaym ve Halkla liskiler
Birimi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Basin Yaymm ve Halkla fliskiler
Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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3- DURUM ANALIZi

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirilebilmesi igin; ge¢miste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugunun ve {iniversitemizin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla durum
analizi asagidaki bagliklar ¢ercevesinde yapilmistir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatl
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 82. maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, kurulus kanunu ile birlikte Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi ile Yiiziincii Y11 Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantilari
degistirilerek  olusturulan ve Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Kanik Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu, Ahlat Meslek
Yiiksekokulu, Hizan Meslek Yiiksekokulu ile Tatvan Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. Daha sonra Fen Bilimleri Enstitiisii ile
Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisanstistii Egitim Enstitiisii olarak birlestirilmistir.

Universitemiz 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile hizmet
vermektedir.

Akademik Birimlerimiz
Fakiilteler:
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Tlimler Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yiiksekokullar:
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Kanik Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullari:
Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu
Ahlat Meslek Yiiksekokulu
Hizan Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Tatvan Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Giliroymak Meslek Yiiksekokulu
OSB Meslek Yiiksek Yiiksekokulu
Enstitiiler:
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin, 2018-2022 Stratejik Planinda, 5 amag¢ ve bu amaglara ait 24 hedefe yonelik
olarak belirlendigi performans gostergelerinin degerlendirmesi yapilmistir.

Planin tiglincii y1l1 olan 2020 yilinda ise hedefe ulagsma orani %45,49 olmustur. Tiim diinyay1
saran COVID-19 salgini1 dolayisiyla 6zellikle 2020 yili hedefinde beklenen diizeyin altinda
kalinmistir. 2021 yili hedefe ulagsma orani ise %66,73 olarak gerceklesmistir.

2018-2022 stratejik planini amag bazli degerlendirdigimizde ise Amag-1’in altinda yer alan
hedeflerin gergeklesme oraninin bes yillik ortalamasimnin %59,96, Amag-2’de yer alan
hedeflerin %45,32, Amag¢ 3’te yer alan hedeflerin %58,92, Amag 4’te yer alan hedeflerin
%59,87 ve Amag 5’te yer alan hedeflerin ise %68,85’inin gergeklestigi goriilmektedir.

Universitemizin 2018-2022 stratejik plan donemi degerlendirildiginde asagidaki performans
tablolarina gore stratejik planda belirlenen 24 hedefin performansi ortalama %58,58 olarak
gerceklesmistir.

Yillar itibari ile 2018-2022 stratejik plan donemi degerlendirme tablolar: asagida gosterilmistir.

Kamu-Ozel Sektor Isbirligi I¢inde Bolgenin ve Ulkenin Siirdiiriilebilir Kalkinmasina ve

Entegrasyonuna Onciiliik Etmek
Plan Dénemi Gerceklesme Degerleri % Plan Dénemi

Hedefler ve Gostergeler Baslangic Gergeklesme
Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 Degeri
Bitlis’teki yeralti, yeriistii ve potansiyel enerji kaynaklarinmin
Hedef 1.1. | etkin kullanimina yonelik her yil en az 3 yeni proje veya faaliyet 66,67
yapilacaktir.
PGILL1. Yapilan yeni 0 100 100 6667 100 100 93,33
proje/faaliyet sayis1
PG1.1.2. - Enerji ve
kaynak kullanminda 0 6667 67 0 0 66,66 40,07
verimliligi artiran
toplam faaliyet sayis1
Universite ve is diinyas: arasinda is birligi ve iletisimi arttirmaya
Hedef 1.2 yonelik bolgenin sektorel sorunlar: konulu yilda en az 2 faaliyet 7333
" | (toplanti, panel, calistay, konferans, sempozyum, kongre) '
diizenlenecektir.
PV(:}I..Z.I. Sektorle ilgili 0 100 100 0 100 0 60
egitim sayisi
PG1.2.2. Sektore iligkin
faaliyet 2 100 100 3333 100 100 86,67
(Calistay,Sempozyum
vb) sayisi
Hedef 1.3, Tlc'arl, sinai ve zirai kurumlar al:.asmd%k'l 1§b1rl'1g1n1 gelistirerek 15,56
iiniversitenin bolgesel konumu giiclendirilecektir.
PGL31, Kurulan : 0 o - o :
isbirligi merkezi sayisi -
PG1.3.2. Isbirligi yapilan 3 0 100 0 0 100 40

kurum sayisi
PG1.3.3. Universite-
Sanayi isbirligiyle 0 0 0 0 0 33,33 6,67
yapilan proje sayisi
Kamu ve 6zel sektor isbirligi kapsaminda boélgenin dogal, tarihi

Hedef 1.4. | ve Kiiltiirel degerlerini tamtip gelistirmeye yonelik olarak her yil 84,26
en az 3 faaliyet yapilacaktir.
PG1.4.1.Yapilan/yaptiril 0 100 100 3333 100 100 86.67
an faaliyet sayis1 ' '
PG1.4.2. Katilimci sayisi 0 100 100 50 75 100 85
PG1.4.3. Tamtim igin 0 100 100 550 100 100 81,10
basilan materyal sayisi
Hedeflere Yonelik Performans Ortalamast 59,96
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Egitim-Ogretimde Nitelik ve Niceligi Esas Alan, Degisim ve Doniisiimii Evrensel Standartlarda
Saglayarak Kaliteyi Yiikseltmek ve Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

Hedefler ve Plan Dénemi Gergeklesme Degerleri % Plan Donemi
Gostergeler Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Gergeklesme
Degeri Degeri
Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi degisim faaliyeti sayisim1 her yi1l % 20 oraminda 26,44
artirmak.
PG2.1.1. Degisim
programlarindan 27 100 65 0 4,55 0 33,91
faydalanan 6grenci
toplam sayisi
PG2.1.2. Uluslararasi
degisim
programlarindan 17 33,33 0 0 61,54 0] 18,97
yararlanan 6gretim
elemam sayis1
Ogretim elemam basma diisen SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp
Hedef 2.2. | uluslararasi endekslerdeki ortalama yayin sayilarim her yil % 4 100
artirmak.
PG2.2.1. Yillik SCI,
SCI-Exp toplam yayin 58 100 100 100 100 100 100
sayis1
PG2.2.2. Yillik SSCI,
SSCI-Exp toplam 2 100 100 100 100 100 100
yayin sayisi
Mevcut on lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin
rEeEIi 2l niteliginin donem sonuna kadar %S5 oraninda artirmak. 1850
PG2.3.1.08rencile-rin
universiteye giris 290 87,68 76 70 66,77 0 60,09
taban puan
ortalamalari
PG2.3.2. Ogrenci
sayisinin kontenjan 75% 100 100 100 81,62 67,75 89,87
sayisina orani
PG2.3.3. Teknoloji
A Sistermle 26 100 100 3448 4333 100 75,56
esteklenen derslik
sayis1
Universitemizde diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisim1 donem
B4 sonuna kadar iki kat artirmak. £
PG2.4.1.Diizenlenen
yillik Kongre, 5 100 100 50 100 100 90
Sempozyum, Panel ve
Teknik gezi sayisi
PG2.4.2.Diizenlenen
bilimsel etkinliklere 400 100 100 100 100 100 100

aktif katilime sayisi
Egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan béliim ve laboratuvarlarin
Hedef 2.5. | dénem sonuna kadar en az 2 tanesinin ulusal veya uluslararasi 25
akreditasyona sahip olmasim saglamak.
PG2.5.1.Akreditas-

yona sahip birim 0 - - - 0 0 0
sayl1s1

PG2.5.2.Akreditas-

yon basvurusu yapan 1 - - - 0 100 50

birim sayis1

Hedeflere Yo6nelik Performans Ortalamasi 45,32
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Fiziki Mekan, Alt Yap1 Ve Cevreyle Ilgili Sorun ve Ihtiyaclar

e Cergevesinde Ogrenci, Calisan ve Diger Paydaslarm Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Hedefler ve Plan Donemi Gerceklesme Degerleri % Plan Donemi
- Baslangic Gerg¢eklesme
osterg Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 Degeri

Hedef 3.1 Bitlis’teki yeralti, yeriistii ve potansiyel enerji kaynaklarinin etkin

kullanimina yonelik her yil en az 3 yeni proje veya faaliyet yapilacaktir. G
PG3.1.1.
Hazirlanan proje 0 0 25 50 0 100 35
sayis1
PG3.1.2.
Tamamlanan bina 14 30 50 90,91 0 100 54,18
sayis1
Hedef 3.2 Universitemiz yerleskelerinde sosyal yasam, sportif ve Kkiiltiirel etkinlik 37.78
alanlarim artirmak.
PG3.2.1.
Rekreasyon 2 0 0 0 0 100 20
alanlarinin sayisi
PG3.2.2.
Iyilestirilen sosyal 1 0 0 100 100 100 60
yasam alam sayis1
PG3.2.3. Kiiltiirel
U SO G ST 4 0 66,67 0 0 100 3333
yonelik yapilan ' '
bina sayisi
Hedef 3.3. Men§uplara daha_iyi hizmet verebilmek i¢cin mevcuda ilave olarak arag, 46,78
makine ve ek techizatlar satin almak.
PG3.3.1. Alnan 20 50 78,95 0 100 100 65,79
arag sayisl
PG3.3.2. Alinan
ekipman/donamim 6 _ 83,33 _ 0 0 27,78
sayisl
Hedef 3.4 B111§1m tekl'lolople.m'ld'e kul'lafulavn yazilhm ve donanim ekipmanlarinin 65,42
yenilenmesi ve gelistirilmesini saglamak.
PG3.4.1.
Yenilenen yazilhm 40 100 65,72 78,57 72,73 100 83,40
sayisl
PG3.4.2.
Yenilenen 0 0 100 62,5 1,85 100 52,87
donanim sayisi
PG3.4.3.
Bilgisayar 10 100 100 0 0 100 60
laboratuvarlarinin
sayis1
Hedef 3.5. = Engelsiz ve ¢evre dostu yerleske imkanlarim artirmak. 100

PG3.5.1. Engelsiz
hale doniistiiriilen 13 100 - - - - 100
bina sayisi

Hedeflere Yonelik Performans Ortalamasi 58,92
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Amag 4

Hedefler ve
Gostergeler

Hedef 4.1.

PG4.1.1. Anket
sayisl

PG4.1.2. Hizmet ici
egitim sayis1

PG4.1.3. Sertifika
program sayisi

Hedef 4.2.

PG4.2.1. Toplam
kalite yonetim
sisteminin
tamamlanma oram

Hedef 4.3.

PG4.3.1.Kurumsal
Kimlik Rehberi’nde
belirlenen kurallara
uyulma oram

PG4.3.2.Hazirlanan
gorsel ve basil
materyal sayisi

Hedef 4.4.

PG4.4.1. Egitim alan
yonetici sayisi

PG4.4.2.Diizenlenen
Egitimin Sayis1

Hedef 4.5.

PG4.5.1. Verilen
egitim sayisi

PG4.5.2. Egitim
verilen personel
sayisl1

PG 4.5.3.0¢
denetimi yapilan
birim sayis1

Universitenin Kurumsal Kapasite ve Kurumsal Kimligini Gelistirmek

Plan 5 i o
Dénemi Gergeklesme Degerleri %
Bi‘)sl?“g.“? 2018 2019 2020 2021 2022
egeri

Bitlis Eren Universitesi kurumsal kalite Kiiltiiriiniin iyilestirilmesi.

1 100 100 100 33,33 100
1 100 100 100 100 100
2 100 100 0 100 50

Toplam Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda donem sonuna kadar tiim
islemleri tamamlamak.

40% 100 100 100 100 100

Bitlis Eren Universitesi kurumsal kimlik rehberi olusturularak dénem
sonuna kadar biitiin personelin rehberde belirlenen kurallara uymasi
saglanacaktir.

0 0 100 100 100 100

0 0,2 73 20 0 0

Akademik ve idari birimlerde gorev yapan yoneticilere her yil bir kere
yetkinlik ve kapasite gelistirme egitimi verilmesini saglamak.

3 3,7 0 0 0 100

0 100 0 0 0 100

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi adina mevcut i¢c kontrol sistem
siirecini gelistirmek.

1 0 100 0 100 100
30 0 100 0 81,67 30
8 0 0 0 0 0

Hedeflere Yonelik Performans Ortalamasi

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Plan Donemi
Gergeklesme
Degeri

85,56

86,67

100

70

100

100

49,32

80

18,64

30,37

20,74

40

34,11

60

42,33

59,87
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Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat Ve Teknolojiye Uyum Saglayarak Bilimsel
Amag 5 Nitelikli Arastirma Ve Proje Yapan, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Etkililigini Ve

Verimliligini Artiran Girigimci Bir Universite Olmak

Plan g i ¢ S
IR Dinemi Gergeklesme Degerleri % Plan Dénemi
. 201 Gergeklesme
Gostergeler Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 Dederi
Degeri 8 g
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezini daha etkin
Hedef 5.1. hale getirerek bolge ve ilimiz icin her yil en az 15 kurum, kurulus 48
veya arastirmaciya analiz hizmeti vermek.
PG5.1.1. Verilen
analiz 15 0 80 60 0 100 48
hizmetlerinin
sayisi
Universitemiz biinyesinde arastirma merkezi, laboratuvar ve
Hedef 5.2. atolyelerin kurulmasi ve mevcutlarin gelistirilerek bolgesel 50
kalkinmaya katki saglamak.
PGS5.2.1. Arastirm
a merkezi,
laboratuvar ve 2 0 _ 100 - 100 66,67
atolye sayisindaki
artis
PG5.2.2.
Tamamlanan 0] 0 _ 0 - 100 33,33
faaliyet sayis1
Hedef 5.3. Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisin1 donem sonuna kadar her yil 92,08
artirmak.
PG53.1. Ulusal 62 100 100 100 60 100 92
Makale sayisi
PG5.3.2.Uluslar-
aras1 Makale 82 100 100 100 100 100 100
Sayisi
PGS.3.3. Ulusal 11 100 100 100 50 100 90
Bildiri Sayis1
PG5.3.4.Uluslar-
arasi Bildiri 118 100 100 31,53 100 100 86,31
Sayis1
Hedef 5.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirligmi artiracak yilda 84
' en az 2 ulusal ve 2 uluslararasi faaliyete katilmak veya diizenlemek.
PGS5.4.1.Diizenlen
en/katilan ulusal 4 100 100 40 100 100 88
faaliyet sayisi
PG5.4.2.Diizenle-
nen / katilan 2 100 100 0 100 100 80
uluslararasi
faaliyet sayisi
Hedef 5.5 Rahva kervansarayimda (El aman ham) Bitlis Eren Universitesi 0
' Uluslararast Selguklu ve Osmanli Eserleri Kiitiiphanesi kurmak.
PG5.5.1. Siireli
siiresiz yaym 0 - 0 0 0 0 0
sayisi
PG5.5.2. Yararla-
nan Ogrenci 0 - 0 0 0 0 0
Sayisi
PG5.5.3.Yararlan
an Arastirmaci 0 - 0 0 0 0 0
Sayisi
Hedeflere Yonelik Performans Ortalamasi 68,85
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3.2.1. Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan Dénemi Mevcut Plandan Fark

v’ Stratejik Planlama Rehberi (Siirim 1.1.2021)’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda

hazirlanmig hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda bilimsel yontem ve
teknikler kullanilmustir.

v" Yeni stratejik planin; genel politika amagli, strateji odakli, daha sade, anlasilir,
uygulanabilir olmas1 amaglanmistir.

v" Yeni stratejik planda amag-hedef-strateji-performans gostergesi arasinda gii¢lii baglarin
kurulmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

v" Mevcut 2018-2022 Stratejik Planindan edinilen tecriibeler dogrultusunda, 2023-2027
Stratejik Planinda amaglar ve hedefler, daha nicel bir sekilde belirlenmis, performans
gostergelerinin sayimi1 ve 0l¢limii daha saglikli bir hale getirilmistir.

v

Performans gostergelerinin nicelik ya da nitelik olarak belirlenmis olmasi izleme ve
degerlendirmenin daha saglikli yapilmasi hedeflenmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz kurumsal yapisy, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, paydas iligkilerinin gelistirilmesi, toplumsal katki ve kurumsal kapasite ve kalite
kiiltiiriiniin artirllmasina yonelik amaglarinin yerine getirilmesinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger yasal mevzuatlar

belirleyici olmaktadir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
. e Yiiksekdgretimin
Ulkenin amag¢ ve hedefleri ile uyumlu g‘;fgeedenaegﬁ:;le VeaAlrr; yeniden
olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma, ye o ayr pay yapilandirilmast
.. L 2547 sayili | yetersiz olmasi, Ar-Ge | i . .
yaymm, danismanlik ve ilkenin ihtiyaci N . : L .~ onlindeki yasal
olan  insan giiciiniin yetistirilmesi Yiiksekogreti = faaliyetleri  ile ilgili engellerin kaldiriimast
faaliyetlerini diger kuruluslar ile is birligi =~ f<anunu - teknikaltyapinin yetersiz | 56"y el sretimde
. - . Md.12 olmasi. Patent ve faydali :
icinde yerine getirerek toplumun her dele doni .~ kalite odakl
alanda yasam diizeyini yiikseltmek. modele donusen  Proje - 4sniigiimiin
say1sinin yetersiz olmast. 5
saglanmasi.
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve .
. .. . 2 Toplumun 6ncelikli
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve oo
elismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger moo g : lhn)fag a_lanlar_lmn
g LSO T ’ Universitelerin tespit edilmesi ve bu
kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu 2547 sayili s o
— ) . toplumun diger ihtiyaglarin
kuruluslarina oOnerilerde bulunmak = Yiiksekogreti ; - . o
: e kesimleriyle olan  kargilanabilmesi igin
suretiyle Ogretim ve arastirma konusu m Kanunu iligkilerini dizer kurum ve
yapmak, sonuglarini toplumun yararina Md.12 . . & S
. gelistirememesi. kuruluslarla is birligi
sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek
. alanlarmin ortaya
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
o P ¢ikarilmasi.
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek.
Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, = Yiiksekdgreti uretimi konusunda geligtirilmesine
kullanmak, yayginlastirmak. m Kanunu g_ere'kll . altyapl ve yonelik kamu ve 6zel
’ bilgilendirmelerin N ..
Md.12 saglanamamast sektor desteginin

saglanmasi.
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Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim 2547 sayili et

yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve = Yiiksekdgreti gueu piyasasiin Umxgrsﬁe sanayl 13
ihtiyaglarin birligi  olanaklarmin
tarimda modernlesme alanlarinda m Kanunu . .o .
<. P karsilayacak sekilde = gelistirilmesi
egitilmesini saglamak. Md.12 . X
giincellenememesi.
Katma degeri yiiksek
ileri
4691 sayili . .
Ulkenin Bilimsel ve ekonomik olarak Teknoloji Ar-Ge  faaliyetlerinin ;%g?l?'k/wkni?::ge";ek
uluslararasi alanda rekabet giicimiizii =~ Gelistirme | ticari iiriine ilkenin  uluslararast
artiric1 teknolojik altyapiy1 olugturmak. Bolgeleri donistiiriilememesi.
Kanunu alanda rekabet
giicliniin  artirtlmasi
gerekir.

Ic  kontrol;  Idarenin  amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik =~ 5018 sayili
ve kaynaklarin korunmasimi, muhasebe =~ Kamu Mali

Ic Kontrol sisteminin
kurulmasi ve
uygulanmasi igin
mevcut uygulamalarin
Kamuda etkin bir ig gelisen ve degisen

kayitlarinin dogfu ve tam "olargk Yonetimi ve kontrol sisteminin  yonetisim
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim Kontrol lusturul aklasimlarina  uyeun
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak Kanunu olugturuiamamast. Zlarali - rg\ﬁze
iretilmesini  saglamak iizere idare Md.55 Y

edilmesi ve bunun i¢in
gerekli olan mevzuatin
cikartilmasi gerekir.

tarafindan  olusturulan  organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara yonelik iiniversiteyi ilgilendiren faaliyet
alanlarina hizmet edecek sekilde stratejik plan, amag ve hedeflerin belirlenmesi igin iist politika
belgeleri taranarak analiz edilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust
Politika flgili Boliim Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
331. Paragraf Me'sle.k.i eg.itim, isgiiciniin ~ niteligini  ylikseltmeye  yonelik
gelistirilecektir.

Oncelikli sektdrlere yonelik onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
332.5. Paragraf sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Yiiksekdgretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmast ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini

441.1. Paragraf teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldigi
envanter hazirlanacaktir.

(2019-2023)

Egitimin her kademesinde hedef kitleye uygun yenilik ve fikri haklar
konusunda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri yiiritiillecek, mesleki
ve teknik egitimde bulus ve tasarim konularinin agirlikli olarak
islenmesine 6nem verilecektir.

454.1. Paragraf

On Birinci Kalkinma Plani

550.1. Paragraf Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlar
uygulanacaktir.

550.3. Paragraf Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
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Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanhg@ Yillik Program

(2023-2025)

(2023)

558.3. Paragraf

559.8. Paragraf
559.9. Paragraf

561.7. Paragraf

576.2. Paragraf

619. Paragraf

3. Istihdam

Politika ve Tedbirler
Md.1.

3. Istihdam

Politika ve Tedbirler
Md.4.

3. Istihdam
Politika ve Tedbirler
Md.6.

3. Istihdam
Politika ve Tedbirler
Md.15.

6. Finansal Istikrar
Politika ve Tedbirler
Md.21

7. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler
Md.4

7. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler
Md.6

2.2.3.2.Bilim,
Teknoloji ve Yenilik

¢) Politika ve Tedbirler

Tedbir 443.4.

2.2.3.2.Bilim,
Teknoloji ve Yenilik

c) Politika ve Tedbirler

Tedbir 444.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek, 6grenci yeterliligi
tizerindeki etkisi izlenecektir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektdr arasinda isbirligi
protokolleri artirilacaktir.

Mezunlarim kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite igbirliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Is saghp ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile
egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Gengleri okul-sinav-ig bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
bilissel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen
kiiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak
ve erigilebilir hale getirilecektir.

Nitelikli isgiiciniin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektdr odakll
egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki egitim programlar: dijital ve
yesil doniigiimiin gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgiiciine katilimini artirmaya
yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

Uzaktan Ogrenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika
almalaria imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi
kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari
gelistirilecektir.

Genglerin isgiicli piyasasina gecislerini kolaylastirmak amacryla staj,
yar1 zamanli ve esnek ¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer
farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik
verilecektir.

Finansal iriin ve hizmetler konusundaki farkindaligin artirilmasi,
finansal piyasalardaki risklerin anlagilmasi amaciyla halen yiiriitilmekte
finansal

olan finansal egitim faaliyetleri

okuryazarlik seviyesi artirilacaktir.

yayginlastirilacak  ve

Kamu hizmetleri, biitce imkanlar1 i¢inde kalinarak ayrilan kaynaklarin
iizerinde harcama yapilmasma yol agilmadan azami tasarruf anlayisi
icinde yerine getirilecektir.

Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine nakit
rezervinin giiclendirilmesi i¢in Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami
genisletilecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢igir agici
arastirmalart desteklemek lizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararast  egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarma nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri donils oraninin
artirtlmasina yonelik tanmitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme
caligmalar ile destek ve 6diil programlar gerceklestirilecek ve Avrupa
Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal
programlar AB Cergeve Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilecektir

27
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2.2.3.5. Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri
c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 472.3.

2.3. Nitelikli Insan,
Giiglii Toplum

c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 548.3.

2.3. Nitelikli Insan,
Giiglii Toplum

c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 551.9.

2.3. Nitelikli Insan,
Giglii Toplum

c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 552.3.

2.3. Nitelikli Insan,
Giglii Toplum

¢) Politika ve Tedbirler
Tedbir 560.3.

2.3. Nitelikli Insan,
Giglii Toplum

c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 561.3.

2.3. Nitelikli Insan,
Giglii Toplum

¢) Politika ve Tedbirler
Tedbir 561.5.

2.3. Nitelikli Insan,
Giiglii Toplum

c) Politika ve Tedbirler
Tedbir 563.2.

2.3.2. Istihdam ve
Calisma Hayati

¢) Politika ve Tedbirler
Tedbir 571.1.

Yazilim gelistiricilerinin nitelik ve sayisinin artirilmasina yonelik yaygin
ve ¢evrimigi egitim programlari uygulanacak, bu amaca yonelik egitim
modeli ve yetkinlik degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6ncelenecektir.

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6lgmeye
yonelik sistem gelistirilecektir

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik
hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir

Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagma Projesi
kapsamindaki {iiniversiteler akademik kapasite ve fiziksel altyapi
olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmas1 ve bilgiye ulasimda acik
erigsim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik
erigim altyapilar1 ile uyumu saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim istthdam baglantis1 gii¢lendirilecektir.

nitelikli uluslararasi &grenci

Yiksekogretim  sistemindeki

artirilacaktir.

say1s1

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasint
teminen basta ortak projeler olmak iizere iiniversite-6zel sektor
isbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.
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3.5. Program Alt Program Analizi

Tablo 7: Program — Alt Program Analizi

Program

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretim

Yonetim ve Destek
Programi

Alt Program

Yiksekogretimde
bilimsel arastirma ve
gelistirme

Yiiksekdgretim
Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs Ve
Destekler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Yiksekogretimde

Ogrenci Yasam

Ust Yo6netim, Idari ve
Mali Hizmetler

Tespitler

Patent, tescil edilmis bulus
ve faydali model bagvuru
olmamasi

Aragtirma laboratuvarlarinda
verilen hizmet sayist ve
¢esidinin yetersiz olmasi

Laboratuvarlarda ve
uygulama alanlarinda
donanim ve teknik personel
yetersizligi
Akredite laboratuvarin
yetersizligi

Toplumun tiim kesimlerine
Ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmaktadir.

Universitemizde Ogretim
elemanlarimin yirittigi
akademik c¢aligmalara
Bilimsel Arastirma Projeler
Ofisi (BAP) tarafindan
destek verilmektedir.

Universitemizin egitim
binalar ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif altyapisini biiyiik
Olciide tamamlayarak birinci,
ikinci 6gretim ve lisanstistii
ogrencilerine daha modern
ve kaliteli egitim-6gretim
hizmeti sunacak seviyeye
gelmistir.

Universitemiz,
ogrencilerimizin beslenme
ihtiyacin kesintisiz; sosyal,
kiilttirel ve sportif
faaliyetlere yonelik
taleplerini ise biitce
imkanlar1 ¢ercevesinde
karsilamaktadir.

Ihtiyaclar

Arastirmalar igin
TUBITAK projelerine
tesvik etmek. BAP vb.
projelerin destegini
arttirmak.

Ogretim elemanlarmin
is yiikiinii azaltacak
diizenlemeler
yapilmalidir.

Universite sanayi
isbirligi imkanlarinin
arttirilmasi

Paydas taleplerinin ve
katiliminin istenen
diizeyde olmamasi

Istihdam olanaklarinin
artiritlmasina yonelik
egitimlere agirlik
verilmesi.

Biitgeden bilimsel
arastirmalara ayrilan
payin arttirilmast.

Biitce imkanlarmin
arttirilmasi ile
Universitenin tanitim
faaliyetlerine agirlik
verilmesi.

Program
kontenjanlarinin
altyapi olanaklar1 ve
iilke ihtiyaglarina gore
belirlenmesi

Sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere ayrilan
biitce imkanlarinin
arttirilmasi.

Tamtim faaliyetlerinin
artirilmasi.
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3.6. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 8’de gosterilmistir. Faaliyet alanlart ile iiriine
hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 8: Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet alam Uriin/hizmetler
1. On lisans / Lisans / Lisansiistii Egitim Hizmetleri
2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri
A- Egitim ve Ogretim 3. Ikinci Ogretim ve Uzaktan Egitim Hizmetleri

4. Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci / Ogretim Elemani Degisim
Programlar1 Hizmeti

1. Arastirma Projeleri
B- Arastirma ve Gelistirme 2. Deneysel Arastirmalar

3. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

1. Universite Biinyesinde Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel
Faaliyetler Diizenlemek

C- Bilimsel Etkinlikler 2. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek
3. Arkeolojik Arastirma/Kazilart Desteklemek

4. Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

. Bahar Senlikleri

. Danigmanlik ve Bilirkisilik
. Mezuniyet Torenleri

D- Hizmet . Universite Tanitim Giinleri

. Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerimizi Yasatmaya Y 6nelik Hizmetler

. Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

N N L AW

. Barinma, Beslenme ve Ulagim

. Danigmanlik Hizmeti

. ) . Bilirkigi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri
E- !(a.rnu-Umversne-Sanayl . Program Gelistirme ve Eser Inceleme
Isbirligi

. Koordinasyon ve Uyelik Hizmetleri

g B~ W =

. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

. Ihtiyag Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

. Kres ve Anaokulu Hizmetleri
F- Toplumsal Katki
. Kan Bagig1 Kampanyalari

AW N~

. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Universitemiz paydaslarinin tespit edilmesi igin stratejik planlama komisyon ve ekiplerce
degerlendirmeler yapilmis ve buna gore iiniversitemizin i¢ ve dis paydaslar1 agagidaki sekilde
belirlenmistir.

Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi lifsl;’aay)ila:;(lgg) D(g:e?:si DeErggasi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii 1
Idari Personeller P Yiksek Giglii 1
Ogrenciler DP Yiiksek Giiglii 1
Yiksekogretim Kurulu DP Yiksek Giiglii 1
Cumhurbagkanligi DP Yiksek Giiglii 1
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Giglii 1
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP Yiksek Giiglii 2
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiksek Zayif 2
Diger Bakanliklar DP Yiksek Zayif 2
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii 1
Bitlis Eren Universitesi TEKMER iP Yiiksek Giiclii 1
Arusuma, Merkezlers iF isss @ !
Bitlis Valiligi DP Yiiksek Giglii 1
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari DP Diisiik Zayif 3
Yerel Yonetimler DP Yiksek Giigli 2
OSYM DP Yiiksek Giiclii 1
Kredi Yurtlar Kurumu DP Yiksek Giigli 2
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Zayif 2
Diger Universiteler DP Diisiik Zayif 3
Mezunlar DP Disiik Zayif 4
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giicli 2
DAP Bolge Kalkinma Idaresi DP Yiiksek Giicli 2
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gugli 2
Sanayi Kuruluslari / Meslek Odalari DP Diisiik Zayif 3
Yazili ve Gorsel Basin DP Yiiksek Gugli 2
Paydas Onceliklendirme Olcegi

Paydasin Onem Derecesi Paydasin Etki Derecesi Paydasin Onceligi

Yiiksek Gigli 1

Yiksek Zayif 2

Diisiik Gigli 3

Diisiik Zayif 4
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3.7.1. Paydaglarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda iiniversitenin sundugu iirlin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Paydaslarin hangi iirtin ve hizmetlerle ilgili olduklari, bu iiriin ve hizmetlerden neler
bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas tiriin/ hizmet
matrisi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sosyal/Kiiltiirel/ Sportif

Egitim Ogretim Faaliyetleri Arastirma/Gelistirme Faaliyetler

Paydaslar

On lisans / Lisans / Lisansiistii
Programlar
ikinci 6gretim, Uzaktan Egitim
Programlar
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci
Degisim Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Ogretim
Elemam Degisim Programlari
Kiitiiphane Hizmetleri
Arastirma Laboratuvarlari
Finansal Destek
Bilimsel Arastirma
Faaliyet/Damismanhk
Ogrencilere Yonelik Hizmetler
(Barinma, burs vs.)
Kres Hizmetleri
Konserler/ Sergiler/Geziler
Yonetim ve Destek Faaliyetleri

Akademik
Personel
Idari Personel + + + +

+
.
.
+
+
+
-
-
"
"
-

Ogrenci + + + + + + + + + +

Yiiksekogreti

m Kurulu

Cumhurbaska

nlig1

Hazine ve

Maliye + +
Bakanlig1

Sanayi ve

Teknoloji + + +
Bakanlig1

Milli Egitim

Bakanlig1

Diger

Bakanliklar

TUBITAK + + + + +
Bitlis Eren

Universitesi + + "

TEKMER

Bitlis Eren

Universitesi

Uyg. + + + + + +
Arastirma

Merk.

Bitlis Valiligi + + + +
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Diger Kamu

Kurum +
Kuruluslari

Yerel

Yonetimler

OSsYM + +

Kredi Yurtlar

Kurumu

Universitelera
ras1 Kurul
Diger
Universiteler
Mezunlar +

Dogu Anadolu

Kalkinma + +
Ajansi

DAP Bolge

Kalkmma + +
Idaresi

Sivil Toplum

Kuruluslar1

Sanayi

Kuruluslar1

/Meslek

Odalar1

Yazili ve

Gorsel Basin

3.8. Kurulus I¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda {iniversitemizin; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum
kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerinin
degerlendirilmesi yapilarak iiniversitemiz teskilat semasina yer verilmistir.
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3.8.1. Teskilat Semast

REKTOR

SENATO

YONETIM
KURULU

REKTOR
YARDIMCISI

REKTOR
YARDIMCISI

REKTOR
YARDIMCISI

GENEL

SEKRETER

OZEL KALEM

iC DENETCI

HUKUK
MUSAVIRI

~HALKLA
ILISKILER VE
BASIN

FAKULTELER

YUKSEKOKULLAR

. MESLEK
YUKSEKOKULLARI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIG

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK VE MiIMARLIK
FAKULTESI

IKTISADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI
iSLAMI ILIMLER FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

KANIK UYGULAMALI BILIMLER
YUKSEKOKULU

BEDEN EGITIMi VE SPOR

YUKSEKOKULU

AHLAT MYO

ADILCEVAZ MYO

GUROYMAK MYO

HIiZAN MYO

SAGLIK HiZMETLERi MYO

TEKNIK BiLIMLER MYO

SOSYAL BiLIMLER MYO

TATVAN MYO

OSB MYO

LiSANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU

ENSTITULER




BITLiS EREN UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

3.8.2. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Her kurumun, stratejik amaglarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru, etkin ve
verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri haiz
uygun ¢alisanlara sahip olmasi, onlar1 niteliklerine uygun alanlarda istihdam edilmesi ve bu
alanlarda yiikselmelerine olanak saglanmasi son derece dnemlidir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarmin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi,
bilginin iretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece 6nemlidir.
Bu cercevede Universitemizde yurt disi egitim de dahil olmak diizere kariyer meslek
personelinin niteligini ve mesleki yetkinligini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Universitemizce lisansiistii egitim, burs ve teknik isbirligi,
doktora sonrasi arastirma igin yurt dis1 egitime personel gonderilebilmektedir. Akademik
personel icin bilimsel aragtirma projeleri ve yayinlar, cesitli bicimlerde tesvik edilmektedir.
Idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in de hizmet i¢i egitim programlari uygulanir.

15 yillik bir gegmisi olan Bitlis Eren Universitesi kuruldugu tarih olan 29 Mayis 2007 tarihinde
3 fakiilte, 2 enstitii, 2 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu olmak {izere 13 akademik birim
faaliyet gosteriyordu. Ayni tarihte iiniversite biinyesinde; 7 yardimci dogent, 36 Ogretim
gorevlisi, 7 okutman olmak {iizere toplam 50 akademik personel ile 64 idari personel
bulunmaktaydi.

2022 yili itibar1 ile Universitemiz biinyesinde 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 6 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 16 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Rektorliige bagl
ortak dersler boliimii olmak {izere toplam 35 akademik birim bulunmaktadir. Universite
kadrosunun dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gosterilmis ve aciklamalara yer
verilmistir.

Universite kadrosunun dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gdsterilmis ve agiklamalara
yer verilmistir.

3.8.2.1. Akademik Personel

2018-2022 yillarin1 kapsayan son bes yila ait Universitemizin akademik personel sayisina bagl
degisimi Grafik 1’de verilmistir. Bu siire igerisinde, akademik personel sayisinin siirekli artis
halinde oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda akademik personel sayis1 422 iken 2022 yilinda bu
say1 495’e yiikselerek %17,3 oraninda artmustir.
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Grafik 1: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayist

2022 yili kadrolara gore personel doluluk orani incelendiginde en yiiksek doluluk orani Dr.
Ogr. Uyesi, Ogretim Gérevlileri ve Arastirma Gorevlisi oldugu Grafik-2’de goriilmektedir.

200
180
160
140

120
100
80
60
40
20 19

S

0

Profesor Dogent Dr. Ogr Uye5| grehm Gorevlisi  Arastirma Gorevlisi

®Dolu ®mBos

Grafik 2: Akademik Personel Unvanlarina Gore Dagilimi

3.8.2.2. Idari Personel

Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek igin dncelikle insan
kaynaklar1 planlamasi yapmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek bu
konulardaki hizmet i¢i egitimlere agirlik vermektedir. Boylece, nitelikli eleman yetersizligi
giderilmeye calisilmaktadir.

2018-2022 yillarin1 kapsayan son bes yila ait Universitemizin idari personel sayisina bagl
degisimi Grafik 3’de verilmistir. Idari personel sayisinda 2018 ile 2021 yillar1 arasinda artis
olmazken, 2022 yilinda ise artis oldugu gézlenmektedir. 2018 yilinda idari personel sayis1 434
iken, 2022 yilinda 481°e yiikselerek %11 oraninda artmistir.
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Grafik 4: Idari Personelin Hizmet Stniflarina Gore Dagilimi
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3.8.2.3. Ogrenci

Universitemizin 2018 yilinda 9.526 6grenci mevcudumuz varken, 2022 yili itibari ile dgrenci
sayimiz 11.393’¢ ulasmis ve %19,6 oraninda 6grenci sayimizda artis olmustur. Asagidaki
tabloda akademik birimlere gore 2022 yilina ait 6grenci dagilimi gosterilmistir.

Tablo 11: Orgiin ve ikinci Ogretimde Ogrenim Goren Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Fen Edebiyat Fakiiltesi 976 160 1.136
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 326 0 326
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 292 0 292
Islami ilimler Fakiiltesi 721 0 721
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 391 40 431
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 876 0 876
Fakiilteler Toplam 3.782
Lisanstistii Egitim Enstitiisti 503 566 1.069
Enstitiiler Toplamm 1.069
Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu 154 0 154
Kanik Uygulamali Bilimler
Yﬁksekoﬁlllu 114 0 114
Yiiksekokul Toplami 268
Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu 365 0 365
Ahlat Meslek Yiiksekokulu 414 0 414
Hizan Meslek Yiiksekokulu 533 0 533
Giiroymak Meslek Yiiksekokulu 177 0 177
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2.272 0 2.272
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 943 0 943
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 804 0 804
Tatvan MYO 766 0 766
OSB Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Meslek Yiiksekokullari Toplami 6.274
Tiim Birimler Bazinda Genel Toplam 11.393

2022 yil1 6grenci sayimiz Tablo 11°de goriildiigi tizere 11.393’dir. Grafik 5’de 2017—2022
yillart aras1 6grenci sayilar1 goriilmektedir.
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Grafik 5: Yullar Itibari Ile Ogrenci Sayilart
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3.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan gelenekler ve
degerler biitiiniidiir. Gliglii bir kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
onemli bir rol oynar. Yiiksek motivasyona sahip c¢alisanlar, kurumsal amaglar ve hedefler
cergevesinde daha verimli bir sekilde calisarak {iniversitenin performansinin iyilestirilmesine
katki saglar. Bu cercevede c¢alisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin ne oldugu
anlatilarak, kurumda memnuniyet ve beklentilerinin 6grenilebilmesi i¢in zaman zaman anket
caligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica, {iniversitede yeni c¢alismaya baslayan personel icin
oryantasyon egitimi diizenlenerek etkin bir kurum i¢i iletisim olusturulmaya calisilmaktadir.
Universite ¢apinda hizmet igi egitimler yayginlastirilarak tiim personelin kurum kiiltiirii

konusunda bilinglenmesi saglanmaktadir.

Hizmet ici egitim geregince iiniversite personeline i¢ kontrol ve kalite yonetimi kapsaminda
egitimler verilmektedir. Bu egitimler, kurum personeli tarafindan verildigi gibi alaninda uzman
kisilerden de yararlanilarak personelin gelisimini saglamaya yonelik c¢alismalar devam

etmektedir.

Universitedeki tiim birimlerde faaliyetlerin kalite ydnetim sistemine alinmas1 ve Kamu Ig
Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
I¢ iletisim ve bilgi akisi, kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda tanimlanmis olup bu deneyimin
tiim birimlerde yayginlastirilmasi ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyarlanmasina yonelik

calismalarda mevcut siireclerden de yararlanilmaktadir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik ortak
kullanim alanlarma iliskin yerlerde bilgi panolari, i¢ ve dis yazismalarda Elektronik Belge
Yonetimi Sistemi (EBYS), internet siteleri gibi iletisim araclarindan yararlanilmaktadir. Ayrica
tiniversitemizde i¢ kontrol standartlarina katkida bulunan pek ¢ok otomasyon bilgi sistemi Mali
Y o6netim Sistemi, Program Biitce, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) vb.) bulunmaktadir. 2023-
2027 Stratejik planimizda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz belirlenmis olup tiim

calisanlarimiza doniik gerekli bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2007 yilinda kurulan {iniversitemiz belirlenen planlar ¢ergevesinde gelisimini siirdiirmeye
devam etmektedir. Universitemizin kurulusundan bu yana alt yap1 calismalari, temel egitim
alanlar1 ve idari yonetim binalar1 kismen tamamlanmistir. Bundan sonraki siiregte ¢evre
diizenlemesine, sosyal alanlarin artirilmasina, artan Ogrenci sayisina istinaden yeni egitim
alanlar1 olusturulmasi ile bolgenin egitim, turizm ve sosyal alanlarinda en ideal iiniversitesi

olma yolunda ¢alismalara devam edilmektedir.
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3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12: Bitlis Eren Universitesi Kapali ve Tasinmaz Alanlariin Dagilim

Yerleske Adi Esitim  Kiltir | Spor  aoanen, | 1oplam
Tesis) (m?)
1-Rahva Yerleskesi
Rektorliik Binasi 8.039 8.039
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11.165 11.165
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 10.723 10.723
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9.253 9.253
Merkezi Derslikler 23.330 23.330
Beden Egitimi ve Spor YO 10.656 10.656
Enstitli Binast 2.765 2.765
YO/MYO Kompleks Binasi 24.650 24.650
Kres Binasi 1.641 1.641
Kiitiiphane Blogu 3.709 3.709
Oditoryum Blogu 3.008 3.008
El Aman Hani (Kiralama) 4.053 4.053
Atletizm Pisti ve Futbol Sahasi 7.140 7.140
Hali Saha 936 936
Kapali Spor Salonu (500 Kisilik) 4.176 4.176
Spor Hazirlik Binasi 157 157
Kapali Oto Park 5.834 5.834
fleri Arastirma Laboratuvari 2.620 2.620
Memduh Eren Cami 1.475 1.475
Merkezi Yemekhane / Kafeterya 13.581 13.581
Yahya Eren Konuk Evi 4.367 4.367
Rektor Lojmani 583 583
Personel Lojmani (10 Blok) 29.416 29.416
Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Binas1 150 150
Arag Park ve Bakim Hangar1 5.522 5.522
2-Hiisrevpasa Yerleskesi
Saglik Hizmetleri MYO 2.773 2.773
Sosyal/Teknik Bilimler MYO 3.843 3.843
Prefabrik Atolye 180 180
Dil Merkezi 897 897
3-Adilcevaz Yerleskesi
Adilcevaz MYO 3.762 3.762
Adilcevaz Hali Saha 1.240 1.240
Hali Saha Miistemilat Binas1 658 658
4-Ahlat Yerleskesi
Ahlat MYO 2.841 2.841
Kanik Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 2.180 2.180
5-Giiroymak Yerleskesi
Giiroymak Meslek Yiiksekokulu 2.659 2.659
6- Tatvan Yerleskesi
Tatvan MYO 6.134 6.134
Tatvan MYO EK Bina 1.184 1.184
Genel Toplam 120.456 10.770 14.307 71.767 217.300

ST <
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Tablo 13: Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Alani Amfi Smif Bilgisayar Lab.  Diger Lab. Toplam
0-50 Kisilik 5 133 14 183
51-75 Kisilik - 25 - 29
76-100 Kisilik 3 29 = 32

Toplam 8 187 14 244

Tablo 14: Ogrenci Yemekhaneleri

Yerleske Adi Sayisi Kapah Alam (m?) Kapasitesi (Kisi)
Rahva Yerleskesi Merkez Yemekhanesi 1 2500 1200
Meslek Yiiksekokulu Kompleksi 1 900 360
Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu 1 110 70
Ahlat Meslek Yiiksekokulu 1 200 130
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 200 130
Tatvan Meslek Yiiksekokulu 1 500 300
Giiroymak Meslek Yiiksekokulu 1 450 180
Toplam 7 4.860 2.370

Tablo 15: Personel Yemekhaneleri

Yerleske Adi Sayisi Kapah Alan (m?) Kapasitesi (Kisi)
Rahva Yerleskesi Merkez Yemekhanesi 1 2.500 1.200
Meslek Yiiksekokulu Kompleksi 1 900 360
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 150 100
Toplam 3 3.550 1.660

Tablo 16: Toplant1 e Konferans Salonlari

Kapasitesi (Kisi)
Salon Tipi N
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti Salonu 13 2 - 1 -
Konferans Salonu 2 3 1
Toplam 15 2 - 4 1
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapt Analizi

Bilisim teknolojileri siirekli bir degisim ve yenilenme halindedir. Bu yilizden de bilisim
teknolojileri gerek insan kaynaklarina gerekse altyapiya siirekli yatirim yapilmasi gereken bir
alandir.

Universitemiz, bilisim teknolojisi alaninda kullanilan araglarm giincel tutulmasini saglamakta,
yeni teknoloji ve yontemleri takip etmekte, ihtiyaglar dogrultusunda yeni araglarin teminini
saglamaktadir.

Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Yazilim ve Veri Tabani1”, “Sunucu
Sistemleri”, “Network-Ag Hizmetleri”, “Kullanic1 Destek Hizmetleri”, “Web Sitesi
Hizmetleri” ana basliklarinda yiiriitiilmektedir.

Rahva (merkez) ve diger yerleskelerimize internet ULAKNET altyapisi ile ulastirilmaktadir.
ULAKNET tarafindan iiniversitemiz merkez ve tasra birimlerine Metro Ethernet Teknolojisi
ile saglanan internet baglant1 hizlar1 agagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Tablo 17: Diger Birimlerimizdeki Baglant1 Hizlar

Rahva (Merkezi Kampiis) Yerleskesi 700 Mbps
Hiisrevpasa Yerleskesi 80 Mbps
Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu 60 Mbps
Ahlat Meslek Yiiksekokulu ve Kanik Yiiksekokulu 60 Mbps
Tatvan Meslek Yiiksekokulu 60 Mbps
Giliroymak Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps

Tablo 18: Kullanilan Teknolojiler

Teknolojinin Ad1 Sayisi
Bilgisayar Sayisi 1.250
Sunucu Sayisi 62
Fiziksel Sunucu 10
Cluster Sayis1 3
Switch Sayist 256
Omurga Cihaz 15
Access Point 253
Firewall 1
Log Cihaz1 1
HPCS 1
SAN Unitesi 4
Ag Yazici Sistemi 12
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Tablo 19: Kullanilan Yazilimlar

Yazilim Adi
Adobe CS4
MS Exchange
SQL
Visual Basic
Adobe CS4
Matlab
Visual Studio
AutoCad
Gausssan
SQL Server
NetCad
Probina
EBYS
Oska Yazilim
Siirekli Is¢i Yazilimi
OBS ve Ek Ders Otomasyonu
BAP (Talent Soft)
Spam Titan (AntiSpam)
Microsoft Yazilimlar
MCAFFE (Antiviriis
Yazilimi)
Symanthech
Perculus (UESS)
Netiket
SSL (Secure Sockets Layer)
VMWARE

MileStone Yazilimi

Kullanim Alani/Amaci
Tasarim
Mail Sunucu
Veri Taban1 Sunucu
Yazilim Gelistirme
Tasarim
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
Miihendislik egitimi/Akademik Birimler/Ogrenciler
CBK Soft Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazilimi
Maliyet, Yaklasik Maliyet, Hak Edis Hesaplama Yazilimi
Siirekli is¢i (4/D) Maas, Bordro, Toplu Is Sézlesmesi Ile Ozliik Yazilimu
Proliz, Ek Ders ve Ogrenci Isleri Otomasyonu
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

Mail sunucu spam mail tespit uygulamasi

Kisisel bilgisayarlarda kullanilan MS Windows 7/8/10, MS Office,
sunucularda kullanilan MS Windows sunucu yazilimlari (Server 2012, 2019
vs.)

Kurum kisisel bilgisayarlarinda kullanilan antiviriis yazilimi

Sunucu sistemlerinde kullanilan viriis koruma yazilimi

Uzaktan egitim Sistemi Yazilim1

Personel DB. Ozliik isleri web otomasyonu

Kurumsal web sitesi Giivenlik Sertifika hizmeti (Comodo Yazilim)
Sunucu sistemleri Sanallastirma Yazilimi

Video Kayit Yonetim Sistemi

EBYS Mobil

Mobil Elektronik Belge Yonetim Sistemi
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3.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 2 sayili listede yer
alan “Ozel Biitgeli” kuruluslar arasinda yer almaktadir. Universitemizin mali kaynaklari hazine
yardimi ve 0z gelirlerden olusmakta olup biitcemizin biiylik bir kism1 merkezi yonetimden
alinan hazine yardimindan meydana gelmektedir. Oz gelirlerin biitge igerisindeki pay1 yillara
gore degiskenlik gostermekle birlikte %3 ile %8 arasinda gergeklesmektedir.

Biitge disinda da yurt i¢i ve yurt disindaki kamu kurum ve kuruluslarindan alinan proje
yardimlar1 kaynaklarindan olugmaktadir. Dig kaynaklarimiz ise AB hibe fonlarindan olusmakta
olup, AB fiyesi ve aday iilkeler arasinda isbirligini saglamaya yonelik olarak AB tarafindan
tiniversitemize tahsis edilen belirli amaglar dogrultusunda kullanilabilecek olan kaynaklardir.
S6z konusu mali kaynaklarimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kaynak
Ozel Biitce
0 404.749.000 489.059.000 561.182.000 646.189.000 743.426.000 2.844.605.000
Doner
Sermaye 815.000 900.000 950.000  1.000.000  1.100.000 4.765.000
(TL)
D1s Kaynak
) 5040000  3.350.000  2.950.000  3.000.000  3.200.000  17.540.000

TOPLAM | 410.604.000 493.309.000 565.082.000 650.189.000 747.726.000 2.867.556.000

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 21: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giigclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Huzurlu ve giivenli bir egitim ortam. g 4y g it birimlerin kendi
ggije;:ﬂgfﬁ;rggg %lzﬁ?irl?rmdan bilinyesindeki  laboratuvarlarmn = Laboratuvarlarin ve
Y - ve uygulama alanlarmnin yetersiz | uygulama alanlarinin yeterli
.Kur.u Muna bagh yurtlarin yerleske olmasi hale getirilmesi
1.<.;evr1s1nfie bulyl}mqm. Akademik  birimlerin  bazi = Ogretim eleman1 sayisini
Ogr enqlerm ogfemp .elel.nanlarma Ve boliimlerinde Ogretim eleman: | artirmak
zilaw;l:isllltlfeleri yoneticilerine kolay basina diisen Ogrenci sayisinin | Yabanci dilde egitim veren
Egitim Dersslik ve .e“itim matervallerin fazlalig, programlarin/béliimlerin
cterlilizi g y Yabanct dilde egitim veren | agilmasi,
% latie;h sportif alanlarn programlarin/béliimlerin Uluslararast ogrenci
e};g:lili“i P yetersizligi, hareketliligini artirmak,
?\I/Iezun £ 'Eaki sistemi ile mezun Uluslararast ogrenci = Uluslararasi ogretim
P hareketliligi yetersizligi, elemani hareketliligini

6grencilerin takip edilmesi,
Birimlerin  genelinde  dersliklerin
sayica yeterli olmasi.

Uluslararast  &gretim  eleman: = artirmak.
hareketliligi yetersizligi.

Sl
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Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

Yeterli altyap1 hizmetleri.

Eren Holding'in hem yapilagsmaya
hem de personel ve 6grenciye yonelik
desteklerinin devam etmesi.
Universitemizin ilimizde ve
bolgemizde yapilan projelerde 6ncii
rol iistlenmesi.

Bilimsel aragtirmalar1 destekleyici
politikalarin olmasi.

Universitemiz adresli bilimsel dergi
sayisinin artig gostermesi.

Geng ve dinamik arastirmact
potansiyeline sahip olunmasi,
Universitemizde kurulan
laboratuvarlarin donanimli olmasi.
Kurum tarafindan diizenli olarak
diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(konferans, kongre, sempozyum, sergi
vb.) yapiliyor olmasi.

Girisimcilik farkindaliginin giiclii
olmasi.

Yenilik¢i bir tiniversite vizyonuna
sahip olunmasi.

TEKMER’in Universite sanayi
igbirligine ve girisimcilere firsatlar
saglamasi.

TEKMER biinyesinde 6grencilere
yonelik proje gelistirme ve uygulama
imkanin olmasi.

Dis paydaslarla ortak isbirligi
politikasinin olmasi.

Bilimsel bakis agistyla fikir tiretebilen
nitelikli elemanlara sahip olunmasi.
Universitenin iginde bulundugu
kiiltiirel doku ile birlikte egitim
ogretim dinamiklerine sahip
olunmasi.

Universitemizin sosyal, sportif ve
kiiltiirel alanlara sahip olmasi.

Boélgenin ihtiyaclarina gére
iniversite kamu ve 6zel sektor
igbirliginin smirli olmasi.
Universitenin kurumsallasma
stirecinin devam ediyor olmasi.
Yurtdis1 ve yurtigi hareketlilik
programlarindan yararlanma
talebinin diisiik olmasi.
Bilimsel arastirma ve
faaliyetlere bagvurularmin
yetersizligi,

Birimlerin AR-GE gelirlerinin
yetersiz olmast,

Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri i¢in gerekli
paydaslarla iliskiler ve
isbirliklerinin sistematik bir
yapida ve yeterli olmamasi,

Uygulamali girisimcilik
egitimlerinin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin yereldeki staj
imkanlarinin sinirlt olmasi.

Universitenin isbirligi igerisinde
oldugu projelerde taninirliginin
istenilen diizeyde olmamasi.
Desteklenen projelerin
uygulama ve iiriine yeterince
doniismemis olmasi.
Universitenin tanitim
faaliyetlerinin beklenen
diizeyde olmamasi.

Sosyal sorumluluk projelerin
yetersiz olmasi.

Giiglii yonlerin korunmast
ve gelistirilmesi.

Biligim altyapisinin
giiclendirilmesi.

Veri tabanlarina erisim
imkanlarinin arttirilmast
Arastirma desteklerinin
¢esitlendirilmesi ve
arttirilmast.

Yeni igbirligi stratejilerinin
gelistirilmesi.

Girigimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi.
Girisimcilik igbirliklerinin
arttirtlmast.

Kurumlarla isbirligini
gelistirerek staj
imkanlarinin artirilmasi.

Universitenin isbirligi
icinde oldugu projelerin
yazil1 ve gorsel basinda
duyurulmasi
Desteklenen projelerin
uygulama ve iiriine
doniistliriilmesinin
saglanmasi.

Stirekli egitim
programlarinin bolgenin
ihtiyaclarina gore
gesitlendirilmesi ve
arttirilmast.

Bolgenin 6zgiin iiriin ve
degerlerinin tanitilmasinda
alternatif yaklagimlarin
kullanilmast.

Sosyal sorumluluk
projelerinin arttirilmasi.
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3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerckmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler {iniversitenin stratejik kararlarina etki
edecektir.

Sektorel analizle iiniversite bir biitiin olarak sektor icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur.
Sektorel cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Bunun i¢in sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsat ve tehditler
baglaminda ele alinarak makro ¢evresel durumun iiniversiteye nasil yansidigi belirlenebilir.

Sektorel analizle tiniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabi tutulur.
Sektorel cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Bu baglamda yiliksekogretim sektorii analizini yapabilmek igin sektorel
egilim igin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizi
tablosundan yararlanilmaktadir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Her sektorde zaman igerisinde bazi egilimler yiikselise veya diisiise gecer. Sektorel egilim
analizleri, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki
degisimlerle uyumlu olarak iiniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini
belirleyerek {liniversiteyi bu anlayis ¢ercevesinde yonetmektir.

Egilimleri tespit edebilmek i¢in PESTLE analizden yararlanilir. PESTLE analizinde; politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel konularina odaklanilir.

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekogretim
sektorlindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversitemize olan etkilerinin degerlendirildigi
analizler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 22: Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler . Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler =
e Universitelerin s e eKalite Giivence
. e isleyislerinde caga Sisteminin hizmet i¢i
e Yiksekogretimde uvaun hale anlagilmasinin egitimlerle devam
lelils e e zlginmesi zaman almasi I ettirilmesi.
g f)llsl‘ltetr::rlmak ° g{'ﬁkseké . etim akiglarinin CIDE AT Ao
© 1 .. . . &t . yavaslamasi. nedenlerinin miizakere
G ¢ YOK sisteminin sisteminde yeni e dilmesi ve b
desisimi e Degisime uyum ediimesli ve bu
egisimi ve firsatlarin veya B
doniistimii . saglayamama ve kapsamda uyum
: imkanlarin . R caligmalarinin
direng gosterme.
olusturulmasi. yapilmasi.
e Turizm o Turizm alaninda
v L L potansiyelinin ve yer 5 tanitim ve pazarlama
g * Sel\l;l ggllisnrinrishk alt1 kaynaklarmimn * Cografi sartlar. i¢in biitge ayrilmasi.
g S terzlilen diizevde varhig1. o Ekonomik verimliligi
o olmamasi Y eilin tarihi Ipek Yolu arttiracak projelere
) giizergahinda oncelik ve destek
bulunmas. verilmesi.
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Sosyo-Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

o Issizlik

® Gog verilmesi

e Universite toplum
is birliginin diisiik
seviyede olmasi.

e Kadinlarm is
yasamina daha
fazla katilmasi.

e Ulkemizdeki
yabanct uyruklu
Ogrenci sayisinin
artmasi.

e Teknolojinin ¢ok
hizli degisim ve

geligim gostermesi.

o Bilgi
teknolojilerinin
Oneminin artmasl.

¢ Ar-Ge yapabilecek
merkezlerin az
olmasi.

¢ YOK kanunu,

©5018 Sayili Kamu
Mali Kontrol ve
Yonetimi Kanunu
kapsaminda
yapilmasi gereken
baz1 diizenlemeler.

o Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

e Kadinlarm is
yasamina
katilmasiyla 6gretim
elemani ve 6grenci
temini imkanlarini
artirmaktadir.

e Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisimnin
artmas,
iiniversitemizin
tercih edilebilirligini
artirmaktadir.

e Teknolojik
geligsmeler sayesinde
bilgiye ulasmanin
kolaylagmast

e Teknolojik
geligsmeler sayesinde
egitim, 6gretim
imkanlarinin
kolaylagmasi ve
¢esitlenmesi
(uzaktan ve stirekli
egitim gibi).

e Hizmet sunum
standartlarinin
olusturulmasi

e Disiplinler arasi
arastirma ve egitim
programlarinin
desteklenmesi

e s giivenligi ve
saglig1 uzmanligina
yonelik egitim
programlari
bulunmasi

©2547 sayil1 kanunun
44. Maddesinin
yiiksekdgretim
kurumlarmin
stratejik yoniinii
belirlemesinde yol
gosterici danigma
kurulu
olusturulmasina
olanak tanimasi

e Ogretim eleman1
basina diisen
6grenci sayisinin
artmasi

¢ Artan geng niifusla
orantili olarak
sinava giren
6grenci sayisinin
artmasi.

¢ Geligen teknolojiye
uygun yatirimlarin
yapilamamasi.

e Aragtirma
merkezleri igin
altyapinin ¢ok
maliyetli olmast.

e Tiim
universitelerin ayni
kanun
cercevesinde
degerlendirilerek
farklilagmasinin
gerceklesmesini
onlemesi.

e Ogrencilerin sadece
akademik
gelisimlerine
odaklanmak yerine,
tiim gelisim
alanlarinda ihtiyag
duyduklar1 psikolojik
danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri de
saglanmalidir.

o Basta mesleki bir
yabanci dil olmak
iizere yabanci dillerin
pratik alanda
kullanimini &gretici
faaliyetler
yapilmalidir.

o Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanimi
6zendirilmeli,

o Aragtirma
merkezlerinin
donanimlar1
arttirilmali.

e Teknolojik gelismeler
takip edilmeli ve
yatirimlar buna gore
yapilmalidir.

e Hiikiimet ve YOK
tarafindan
universitelerin
farklilagsmasini
saglayacak yeni yasal
diizenlemeler
yapilmali.
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e Zorlu iklim
sartlarinin kig
turizmi agisindan
firsata ¢evrilmesi

e Cevre bilincinin
artmasi ile birlikte
alinacak tedbirlerin
6nem kazanmasi.

o Sosyal sorumluluk projeleri
ile temizlik ve gevre
duyarliliginm tiniversiteden
sehre yayilmasi saglanmali.

e Kar yogunlugunun

— o e Temiz ¢evre olusturulmasi
T R o
£ degisiklikleri, su bll e bl Kaynaklarmin kullamm
8‘ kaynaklarmin pto M erp .erm Surmest. konusunda _dlger kamu
¢Ozumu 1¢1in e Artan cevre kuruluglar ile ortak
azalmas1 ve carpik arastirma ve kirliligi. galismalar yapiimahdir.

kentlesme gibi
ekolojik problemler
yasanacaktir.

® Kis turizmi igin konaklama
Ve uygun tesisler
artirilmalidir.

danigsmanlik hizmeti
talepleri artacaktir.

3.10.2. Sektorel Yapr Analizi

Tablo 23: Sektorel PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Sektorel Tespitler Ne Yapilmak?
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P )
o Uluslararasi . @ o g . .
o o o Akademik e Universitemizin
iiniversitelerle isbirliginin ) T ——
) . . S personelin tanltllm aaliyetlerinin
* Ulkemizdeki o Eren Egitim Vakfi ile iiniversiteler artirtlmast. )
5 deYlet 1.16 val.<1f Bitlis Egitim ve Tanitim arasi gegislerinin ° BII!mSEI Ta.a“yeﬂerm
= tiniversitelerin Vakfi (BETAV) artmast cesitlendirilmesi ve
= sayisi Ve tarafindan iiniversitemiz . EirtlrllmaSI.
14 niteliklerinin ogrencilerine burs ¢ Ogrenci e Universitemizi
artmas. verilmesi. tercihinin diger farklilagtiran ve tercih
o Uluslararasi projelere iiniversitelere edilebilirligini artiran
iliskin destek ¢esitliliginin K . . béliimler acilmali
ayma ihtimali. ¢ .
artmast
o Mezunlar ile iletisim
ekSIkh..g} P e Paydaslarla etkin
o Aday dgrencilere A
Snclik tanitim . - ePavdaslarn iletisim kurarak
5 yoneux | e Universitemizi tercih ydas kurum kiiltiirii
B eksikligi, . edebilecek 6grenci kuruma .
S e Universite Sanayi gr o olusturmak, gerekli is
5 isbirligi ile yapilan sayisinin fazla bagliligmin birligini
A proje eksikligi. olmast yetersiz olmasi olugturabilecek
¢ STK ve diger kamu protokoller yapmak.
kurumlari ile is
birliginin az olmasi.
e Tedarikgilerin
5 o Tedarikei sayisinin tekellevsme o Uriin ve hizmet
s azlig1 olasiligi aliminin daha fazla
v o Tiadrsiilontn . E;Ii)tgﬁn iglerin tidarlk(;lye ulagilarak
ik bilai alinmasi
E 'Zi(ks:lll(lligll o yapilamamasi Ve saglanmalidr.
uzun bir siire¢
almasi
¢ Denetleyici ve * Diizenleme ve * Ditzenleyici ve
5 5 X Dﬁzenley i Denetleme e Denetleyici ve Denetleyici .
5% o hizmetlerinin, idari Diizenleyici kurumlarla daha iyi
=2 = rehberlik isleyisi daha kurumlar ile 1let1.$1m“kklrularak
fg’ § 5 hizmetlerinin eksik miikemmel hale yeterli iletigimin elf.S{k gortilen yerlerde
a0ox | gelecek sekilde kurulamamasi. egitim, rehberlik vb.
olmast. planlanmast. destekler alinmali.
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3.11. GZFT Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditler i¢ ve dis paydaslarla yapilan
anket/miilakat caligmalar1 ve stratejik plan ekip tiyeleri ile yapilmis olan ¢alisma toplantisindan
elde edilen verilere gore belirlenerek Tablo 24°de sunulmustur.

Tablo 24: GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giiclii Yonler

Nitelikli Akademik ve idari kadroya sahip olunmasi,

Ogrencilerin barinma olanaklarindan faydalandiklari
Kredi Yurtlar Kurumu’na bagh kiz 6grenci
yurtlarinin merkez yerleske igerisinde bulunmasi,

Huzurlu ve giivenli bir egitim-6gretim ortaminin
olmasi,

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina ve iiniversite
yoneticilerine kolay ulasabilmeleri,

Yeterli altyap1 hizmetlerinin (internet, ulasim, elektrik
vb.) olmast,

Uzaktan egitim altyapisinin yeterli olmasi,

Kiitiiphane kaynaklarina ve veri tabanlarina erisim
kolayliginin olmasi,
Derslik ve egitim teknolojilerinin yeterliligi,

Universitede kresin mevcudiyeti ve bundan diger
kamu kurumlarinda ¢alisan personelin de
yararlanabilmesi,

Universitemizdeki mevcut laboratuvarlarin donanimli
olmasi,

Ulusal/uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.)
Universitemizde yapiliyor olmast,

Eren Holding’in Universitemizin yapilasmasina,
gelismesine ve egitim goren dgrencilere desteklerinin
artarak devam etmesi,

Yurtici ve yurtdisi etkinliklerin desteklenmesi,

Universitemiz yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel ve
sportif tesislerin bulunmasi,

Kis sporlarina yonelik tesislerin olmasi.

Zayif Yonler

Ogrencilerin barinma olanaklarindan faydalandiklart
Kredi Yurtlar Kurumu’na bagh erkek 6grenci
yurdunun merkez yerleske igerisinde bulunmamasi,

Bazi akademik birimlerin kendi binalarinin olmamasi,

Universitenin kurumsallagsma siirecinin devam ediyor
olmasi,

Yurti¢i/Yurtdist hareketlilik programlarindan
yararlanma talebinin diisiik olmas,

AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince
kullanilamamasi,

Orgiitsel yapilanmada insan kaynaklari temininde
zorluklarin yasanmasi,

Universitemizin tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi,

Agir kig sartlarinda ulagim giigliigiiniin olmast,

Dis Cevre

Firsatlar

Cografi konum, ulasim kolaylig1 ve uluslararasi transit
yolu iizerinde bulunmasi.

Tehditler

Tahsis edilen akademik kadro sayisinin ihtiyaci
kargilamamast,
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Tiirkiye’nin geng niifus profilinin Bitlis Ili i¢in de
gecerli olmasi,

Bolgesel konumu dolastyla komsu iilkelerden 6grenci
ilgisinin mevcudiyeti,

[lin sahip oldugu dogal giizelliklerinin yam sira tarihi,
sosyal, kiiltiirel ve turizm agisindan dnemli potansiyele
sahip olmasi,

flin farkli amaclara yonelik
degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklara ve
bunlardan katma degeri yiiksek iriinler elde
edebilecek potansiyele sahip olmasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin yiiksek
olmas1 ve yeni enerji teknolojilerinde
yararlanilabilecek stratejik kaynaklarin potansiyelinin

olarak

var olmasi,

Universitemizin sportif bagarilarin artirilmasia katki
saglama potansiyelinin olmasi, bu kapsamda
iiniversitenin ¢ok sayida milli sporcuyu biinyesinde
barindirmast.

3.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ilin siirekli go¢ veriyor olmasi,

flin  sosyo-ekonomik
yetersizligi,

gelismiglik  diizeyinin

Ogrencilerin staj imkanlarinin bazi alanlarda yetersiz
olmasi.

Idari personelin iiniversitede gelistirme ddeneginden
faydalanamamasi.

ilin k1s sartlarinin zorlu olmast.

Tablo 25: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tespitler/Sorun
Alanlari

- Stratejik Planin, yasal prosediire
uygun hazirlanarak, hedeflenen siirede
kamuoyu bilgisine sunulmus olmasi.

- Stratejik Planin tiim sorumlu birimler
tarafindan tam olarak i¢sellestirilmemis
olmasi.

- Stratejik Planinin hedeflenen siirede
ve igerikte tamamlanmasi igin ¢alisma
takvimine uygun programlar
iretilmelidir.

- Yatirnm programlarinda heniiz yer
almayan projeler, performans hedefleri
ve gostergelerinde tanimlanmamalidir.
- Mevzuattaki kisitlamalar ve sikga
yapilan diizenlemelerin hizmet siiregleri
iizerinde belirsizlik yaratmasi

- Birbirinin tamamlayicisi niteliginde
olan kanun ve ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi

- Ust politika belgelerinde belirlenen
politikalara ~ yonelik  Universiteyi
ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet
edecek sekilde stratejik plan, amag ve
hedeflerin belirlenmesi i¢in iist politika
belgeleri taranarak analiz edilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim
Alanlan

- Stratejik Planin, yasal prosediire
uygun hazirlanarak, hedeflenen siirede
kamuoyu bilgisine sunulmus olmasi.
- Stratejik Planin tiim sorumlu birimler
tarafindan tam olarak i¢sellestirilmemis
olmasi.
- Stratejik Planinin hedeflenen siirede ve
icerikte tamamlanmasi i¢in c¢alisma
takvimine uygun programlar
retilmelidir.
- Yatiim programlarinda heniiz yer
almayan projeler, performans hedefleri
ve gostergelerinde tanimlanmamalidir.
- Mevzuattaki kisitlamalar ve sikga
yapilan diizenlemelerin hizmet siirecleri
izerinde  belirsizlik  yaratmasi -
Birbirinin tamamlayicist  niteliginde
olan kanun ve ikincil mevzuatlarin
uyumlagtiriimasi
- Ust Politika Belgeleri Analizi
kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablo 6°da sunulmustur
- Yiiksekdgretim sisteminin,
uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasi
- Egitim kalitesinin arttirilmas1 ve
rekabet¢i liretim ve verimlilik igin
gerekli olan becerilere sahip isgiiciiniin
yetistirilmesi
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Faaliyet Alan1
Uriin/Hizmet Listesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

- Mevzuat analizinin ¢iktilarindan
yararlanilarak idarenin sundugu temel

irlin  ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 8°de
gosterilmistir

- Universitemiz paydaslarmin tespit
edilmesi icin  stratejik planlama
komisyon ve ekiplerce
degerlendirmeler yapilmig ve buna gore
universitemizin i¢ ve dis paydaslar
asagidaki sekilde belirlenmistir.

- Universitemizin, stratejik amagclarina
ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarimi en
dogru, etkin ve verimli bir sekilde
yonetebilmesi gerekir.

- Kurum kiiltiirii, Giniversite ¢alisanlari
tarafindan benimsenen ve paylasilan
gelenekler ve degerler biitiiniidiir.

- Giglii bir kurum kiiltiirii, ¢calisanlarin
motivasyonunun artirilmasinda 6nemli
bir rol oynar.

- Bilisim teknolojileri siirekli bir
degisim ve yenilenme halindedir. Bu
ylizden de bilisim teknolojileri gerek
insan kaynaklarma gerekse altyapiya
stirekli yatirim yapilmas: gereken bir
alandir.

- Universitemizin mali kaynaklarini
hazineden alinan katki diginda, kira,
ikinci Ogretim ve uzaktan egitim
gelirleri ile Ogrenci harglart ve dis
kaynaklardan olusturmaktadir.

- Dis kaynaklarimiz ise AB hibe
fonlarindan olusmakta olup, AB ftiyesi
ve aday {ilkeler arasinda isbirligini
saglamaya yonelik olarak AB tarafindan
universitemize tahsis edilen belirli
amaglar dogrultusunda kullanilabilecek
olan kaynaklardir.

- Bilimsel ¢alismalara 6nem veren,
farkl1 6nerilere agik olan bir orgiit
iklimine sahip olunmasina ragmen
iniversite-sanayi isbirligi projelerinin
ve disiplinler aras1 ¢galigmalarin az
olmasi.

- Faaliyet alanlari ile iiriine hizmetlerin

belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin
olusturulmas1 agisindan 6nemli rol
oynamaktadir.

- Yiiksekdgretim kurumlarinin
paydaslart ile igbirliklerinin
gelistirilmesi ~ yoniinde  stratejilerin
belirlenmesi, ilgili stireglerin

tanimlanmasi ve izlenmesi

- Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri ve
yetenekleri haiz uygun ¢alisanlara sahip

olmasi, onlar1 niteliklerine uygun
alanlarda istihdam edilmesi ve bu
alanlarda  yiikselmelerine  olanak

saglanmasi son derece 6nemlidir.

- Calisanlara kurumun degerlerinin ve
sisteminin ne oldugu anlatilarak,
kurumda memnuniyet ve beklentilerinin
Ogrenilebilmesi i¢in zaman zaman anket
caligmalar1 yapilmaktadir.

- Ayrica, liniversitede yeni caligmaya
baglayan personel igin oryantasyon
egitimi diizenlenerek etkin bir kurum igi
iletisim olusturulmaya calisilmaktadir.

- Universitemiz, bilisim teknolojisi
alaninda kullanilan araclarin giincel
tutulmasim saglamakta, yeni teknoloji
ve yontemleri takip etmekte, ihtiyaclar
dogrultusunda yeni araglarin teminini
saglamaktadir

- 1lgili mevzuatlar gergevesinde kamu
yarari gozetilerek ~ yatirim  ve
harcamalarin yapilmasi

- Kurum i¢i ve kurum dis1 ilave gelir
unsurlarimin gelistirilmesi

- Arastirma projelerinin gelistirilmesi
icin akademik/idari personelin ve
ogrencilerin katiliminin artirilmasi igin
gerekli faaliyetlerin ve altyapinin
olusturulmasi.

- Universite-Sanayi isbirligi yapilarimnin
aktif olarak kullanilmasi.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

- Yiiksekogretimde rekabetin ve
egitim-6gretim gesitliliginin artmasi.

- Ar-ge faaliyetlerine ayrilan ulusal ve
uluslararas1 kaynaklarin yetersiz
olmasi.

- Egitim-6gretim hizmetinde kalitenin
artirilmasi ve kisisel gelisime yonelik
ders dis1 faaliyetler ile 6grencilerin
desteklenmesi.

- Ogrenciler ile 6zel sektorii bir araya
getirecek kariyer giinleri gibi
etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,
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4- GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Bolgenin koklii tarihi ve zengin kiiltiirel dokusuyla deger eksenli toplumsal bilincin olugmasina
katki saglamak, cagin gereklerine uygun bilgi ve beceriyle donatilmis bireyler yetistirmek,
nitelikli aragtirmalarla bolge kaynaklarinin etkin kullanilmasia Onciiliik etmek ve iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamaktir

4.2. Vizyon

Egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetleriyle 6n plana ¢ikan; giiglii kurumsal yapisiyla yenilik¢i-
girisimci bir aktor olarak yerel ve bolgesel kaynaklarin harekete gegirilmesine Onciiliikk eden,
evrensel degerler cergevesinde nitelikli bireyler yetistiren saygin bir liniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Bitlis Eren Universitesi, evrensel degerleri iilkesinin degerleriyle biitiinlestiren, adil, giivenilir,
seffaflik ve hosgorii temelinde gontil birligi, sevgi ve saygi esasina dayali, bilim ve teknolojide
daima gelecegi hedefleyen, cagdas bireyler yetistirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasini
saglamak icin agagidaki temel ilkelere uygun hareket eder.

Seffaflik: Bitlis Eren Universitesi, tiim islem ve eylemleri ile bilginin paydaslara eksiksiz
ulastirilmasi ve her diizeyde iiyenin eylem ve kararlarindan dolay: seffaflik ilkesi esastir.

Bilimsel Diisiinceyi Rehber Edinen: Bitlis Eren Universitesi, evrensel normlara ulasmanin
bilimsel diisiinceyi rehber edinmenin bir sonucu oldugu anlayigina sahiptir.

Adil ve Giivenilir: Bitlis Eren Universitesi, gerek galisanlarma gerekse 6grencilerine kars adil
ve giivenilirdir.

Daima Gelecegi Hedefleyen: Bitlis Eren Universitesi, yaptig1 akademik calismalarla bilime ve
gelecege 151k tutar.

Hukukun iistiinliigii: Bitlis Eren Universitesi, hukukun iistiinliigiine inanmis ve bu ilkeye
uygun hareket eder.

Toplumsal Degerler: Bitlis Eren Universitesi, toplumsal degerleri ziimseyerek yasadig
bolgenin ve tlilkenin sosyal yapisina uygun hareket eder.

Tarihi ve Kiiltiirel Degerler: Bitlis Eren Universitesi, yaptig1 ¢aligmalarla daima tarihi ve
kiiltirel degerlerin korunmasina 6zen gosterir.

Oncii Olmak: Bitlis Eren Universitesi, sundugu egitim ve hizmetleri ile toplumda 6ncii olur,
yaptig1 arastirma ¢iktilari ile gelecege yon verir.

Farkhliklara Saygih: Bitlis Eren Universitesi, farkli diisiincelere, kiiltiirlere ve inanglara
saygilidir.

Gizlilik: Bitlis Eren Universitesi, paydaslarmin kisisel verilerinin gizliligine ve giivenligine
onem verir.
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5- FARKLILASMA STRATEJISI

Bitlis Eren Universitesinin farklilasma stratejisi; misyon, vizyon ve temel degerleri
cergevesinde basta Bitlis ili olmak {izere bolgenin taninma, kalkinma ve gelisimine katki
saglama amaci ile toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel degerler tiretmek; egitim kalitesini artirarak
bilgi birikimi yiiksek bireyler yetistirmek; kamu-6zel sektor is birligi icinde topluma ve bilime
yararli projeler yapmak; 6zgiin bilimsel ve sanatsal yaymlarla ulusal ve uluslararasi diizeyde
Tiirkiye’nin bilimsel etkinligini artirmak amaciyla hazirlanmigtir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

*Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmast

*Bagar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak tiniversitenin basarilt
olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

*Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek
veya One c¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

*Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda
kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

5.1. Konum Tercihi

Bitlis Eren Universitesi ililkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet iglevlerinin hemen hepsinde mitkemmelligi hedeflerken, kendisini egitim ve
arastirma odakl bir liniversite olarak konumlandirmaktadir.

Universitemiz farklilagma stratejisi olarak teknoloji ve bilimi katma degeri yiiksek ekonomik
degere ve toplumsal faydaya doniistiiren, bolgenin sanatsal degerlerini giin yliziine ¢ikartan,
toplumun ihtiyaglarini géz Oniinde bulunduran, Ar-Ge caligmalari yapan, O6zel sektorle
isbirlikleri kuran bir iiniversite olma yolunda g¢alismalar yapmakta olup bunlar1 arttirma
konusunda da planlamalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar dogrultusunda akademisyenlerin proje
tiretmeleri tesvik edilmekte ve 6zgilin degerli projelere gliclii bir destek saglamaktadir. Bu
nedenle {iiniversitemiz konum tercihinde girisimcilik faaliyetleriyle birlikte egitim ve
arastirma odakl iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bitlis Eren Universitesi’nin konum tercihinin sebepleri;

Tercih edilebilir boliim ve programlarin mevcut olmas.

Teknoloji Gelistirme Merkezinin (TEKMER) kurulmus olmasi.

Universite ve sanayi is birligini gelistirecek OSB’ nin olmas.

[lin ticarilesme potansiyeli yiiksek yeralt1 ve yeriistii kaynaklara sahip olmasi.

Gerekli arastirmalarin yapilabilmesi i¢in donanimli laboratuvarlara sahip olmas.

A N N N YN

Kiiltiir, sanat, spor ve inang turizmine sahip olmasi.
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5.2. Basart Bolgesi Tercihi

Universitemiz konum tercihi dogrultusunda proje iireten, egitim, arastirma ve girisimciligi
One ¢ikaran ¢alismalar yapmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda;

v" Universitemizde 2022 yil1 itibariyle akademik personel sayis1 495’e, idari personel sayisi
481’e ulasmis olup bu sayiy1 daha da artirmak,

v Yeni fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve boliimler/programlar agilarak 6grenci
sayist artirilacaktir.

v" Bitlis ilinin ihtiyaglarina gore istihdam orami yiiksek boéliimlerin/programlarin agilmasi
oncelikli hale getirilecektir.

v' Fiziksel alanlarin 6grenci tercihlerinde Onemli bir faktér oldugu goéz Oniinde
bulundurularak kampiiste gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

v" Ogrenci basina diisen 6gretim eleman sayis1 artirilacaktir.

v Boliim/programlarin uygulama alanlarina iliskin imkanlar genisletilerek egitim-6gretime
katki saglanacaktir.

v Engelli personel ve 6grencilere yonelik fiziki imkan ve sartlar arttirilacaktir.
v' Kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile ortak galismalar yapilacaktir.

v' Teknik bdlimlerin altyapi ve atélye imkanlari gelistirilerek 6grenim niteligi yiikseltilecek,
bolge ve lilke sanayisinin en 6nemli sorunu olan kalifiye eleman sikintisinin giderilmesine
katkida bulunulacaktir.

v" Bitlis ili ve bolgenin kiiltiirel ve sanatsal degerlerinin daha detayl aragtirilmasi saglanacak,
bu degerler bilimsel ve sanatsal yayinlarla belgelenecek, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
desteklenerek ilin ve bdlgenin tanitilmasina katki saglanacaktir.

v Akademisyenler proje hazirlamaya tesvik edilecek ve hazirlanan projelere maddi destek
saglanacaktir.

v Projeler sonucunda elde edilen bulgular, ulusal ve uluslararasi yayinlara doniistiiriilecek,
uluslararasi diizeyde Tiirkiye’nin bilimsel etkinliginin artirilmasina katki saglanacaktir.

v Yapilan ¢alismalar sonucu gelistirilen yontem ve teknolojilerin endiistriye aktarilmasina
rehberlik edilecektir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Bitlis Eren Universitesi deger sunumu tercihi yaparken bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmas1 ve ihtisaslasmasi ¢ergevesinde bdlgenin ihtiyag ve Onceliklerine gore hareket
ederek; bolgede tercih edilen bir liniversite olmay1 hedeflemistir.

Bitlis Eren Universitesi su anda 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile
egitim ve 6gretime devam etmektedir. Giiniin sartlarina ve bdlgenin ihtiyaclarina gére de Tip,
Dis Hekimligi, Eczacilik ile Egitim Fakiilteleri gibi katma degeri yiiksek olan akademik
birimlerin agilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagl olarak hizmet sunumuna deger katmak
icin sosyal imkanlar1 ve 6grenciye yonelik destekleri arttirmayi, egitim-6gretim programlarinda
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kaliteyi ve taninirlig1 yiikseltmeyi, aragtirma-gelistirme ve yenilik projelerine sagladigi destegi
artirmay1 ve sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini toplumsal katki acisindan gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, degisen diinyada iiniversitenin islevini yerine getirebilmesi
icin sanayi ve uluslararas1 is birligini artirmast ve kurumsal kimligini saglamlastirmasi
kagimlmaz bir zorunluluktur. Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 26: Deger Sunumu Tercihi

Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler

Sosyal Imkanlar + +
Destekler (Burslar ) +

Egitim Yontemleri +
Egitim Programlari +
Lisans Ogrenci Sayist +

Lisansiistii Ogrenci Sayisi +

Yabanc1 Ogrenci Sayist +

Ogretim Elemani Sayist +

Yabanci Arastirmaci Sayist +

Aragtirma Merkezi Sayist + +
Isbirlikleri + +
Projeler + +
Kurumsal Kimlik ve Markalagma + +
Yayin Sayist +
Patent/Inovasyon +

Girisimcilik +

0z Gelir +

Uluslararas1 Universitelerle iliskiler +

Ogrenci-Mezun iliskileri +

Sosyal Imkanlarin kalitesi +

Kiiltiirel Faaliyet Alan1 ve Faaliyetler +

Sosyal Amagli Ticari Isletmeler +

Sanayi — Universite Is birligi

Kamu — Universite Is birligi +
Yerel Yonetim — Universite Is birligi
Yazili-Gorsel ve Sosyal Medya
Goriliniirliigi

Stirekli Egitim Merkezi Hizmetleri + +
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin  gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu,
basamaklarinda goriildiigii gibi, liniversitemizin yliksekdgretim sektoriine iligkin tercihleri
ortaya konmustur. Bu ¢ercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmasina dikkat
edilmistir. Temel yetkinlik tercihin belirlenmesi icin Universitemizin mevcut durumda sahip
oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmis, Universitemizin
vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri goz oniinde bulundurularak Temel
Yetkinlik Tercihi agagidaki gibi siralanmistir:

v Universitemizin egitim ve 6gretim alanlarmin bélge ve sehir halkiin ihtiyaglarmi
karsilayacak ve yeni boliimlerin agilmasina imkan verecek biiytikliikte olmasi,

v' Alanlarinda uzman 6gretim elemanlarinin egitim - 6gretime ve akademik ¢aligmalar
yapmalarini saglayacak teknik te¢hizati bulunduruyor olmasi,

v" Dersliklerimizin ve laboratuvarlarimizin son teknolojik cihazlara sahip olmasi ve bu
sayede O0grencilerimizin her tiirlii bilgiye aninda ulagabilmesi,

v' Yurt i¢i ve yurt disindan gelen 6grenci ve misafirlerimizin yurt ve barinma ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik ¢aligmalarin olmasi,

v" Sosyal alanlarin 6grencilerin ihtiyaglarini1 karsilayacak ve kisisel gelisimlerine olumlu
katk: saglayacak sekilde gelistiriliyor olmasi,

v' Ogrencilerin inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortaminin sunulmast,

v Kampiis i¢i ulasimda kolayliklar saglanmast.
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6. STRATEJI GELISTIRME
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BITLiS EREN UNIVERSITESI

6- STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amac ve Hedefler

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi
dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedeflerimiz belirlenerek bu
dogrultuda hedef kartlarimiz olusturulmustur.

Tablo 27: Amac ve Hedefler

Amag

A.1. Nitelikli ve Ozgiin Bilimsel Arastirmalar
Isiginda, Girisimciligi Destekleyen Yenilik¢i
Cahsmalar Yaparak Bolge ve Ulke i¢cin Katma
Deger Uretmek.

A.2 Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal
Sorumluluk  Bilinci  fle Yiiriitiilecek
Cahismalarla Toplumsal Katkinin

Gelistirilmesinde Siirekliligi Esas Almak.

A.3 Alaninda Yetkin Akademisyenler ve
Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari fle Cagin Gerektirdigi Becerilere
Sahip, Kisisel ve Sosyal Gelisime Acik
Mezunlar Yetistirmek.

A4 Kurumsal Altyapi Kapasitesini
Giiclendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak.

Hedefler

H.1.1 Arastirma - gelistirme ve yenilik amagli bilimsel
calismalara yonelik kaynaklarin artirilmasini saglamak.

H.1.2 Aragtirmalardan elde edilen sonuglari patent, faydali
model ve ticari {iriine doniistiirmek.

H.1.3 Nitelikli, yenilik¢i, ulusal ve uluslararas: katkilar
sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

H.2.1 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri
artirmak.

H.2.2 Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile
cevre odakli yapilan projelerin sayisimt ve kalitesini
artirmak.

H.3.1 Universitemiz programlarinin doluluk oranint
%80'in tizerinde siirdiiriilebilirligini saglamak.

H.3.2 Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek
niteligini artirmak.

H.3.3 Nitelikli ve siirdiiriilebilir egitim ve dgretim igin
uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.3.4 Ogretim elemanlarinin  egitim ve arastirma
faaliyetlerindeki yetkinliklerini arttirmak.

H.3.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1
sunacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.

H.4.1  Universitemizin mevcut egitim-6gretim ve sosyal
yasam alanlarini artirmak.

H.42 Ogretim elemanlar1 ve o&grencilerin bilgi ve
birikimlerini gelistirmeleri igin kiitiiphane kaynaklarini
zenginlestirerek hizmet kapasitesini artirmak.

H4.3 i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini

gelistirmek.

H4.4 insan kaynagi niteliginin yetkinligini ve kurumsal
aidiyeti gelistirmek.
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H3.1

H.3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

Harcama Birimleri

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Rektorliik

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BESEM)

Rektorliik

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Rektorliik

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Personel Daire Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigi
(BAP),Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Akademik ve TIdari Birimler, Arastirma
Merkezleri

Aragstirma Merkezleri, Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma
Merkezleri

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Kalite Koordinatorligi

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma
Merkezleri, Ogrenci Dekanlig

Akademik ve Idari Birimler

Akademik ve idari Birimler

Kalite Koordinatorliigii, Akademik ve Idari
Birimler

Akademik ve idari Birimler
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6.3. Hedef Kartlar

Tablo 29: Hedef Kartlar:

Hedef Kart1 1

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitgeye orani
PG1.1.2 Arastirma merkezleri
gelir miktar

PG1.1.3 BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri
sayisi

PG1.1.4 Ogretim eleman1 bagina
diisen ar-ge proje sayisi

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Nitelikli ve Ozgiin Bilimsel Arastirmalar Isiginda, Girisimciligi
Destekleyen Yenilik¢i Calismalar Yaparak Bolge ve Ulke I¢in Katma Deger
Uretmek.

Arastrma - gelistirme ve yenilik amach bilimsel ¢alismalara yonelik
kaynaklarin artirilmasini saglamak.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttirtlmasi.

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangig¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
25 0,41 0,41 0,42 0,43 0,44 0,45
25 478.767 300.000 350.000 @ 400.000 420.000 | 450.000
25 26 30 33 36 38 40
25 0,05 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

BAP, Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
o Aragtirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitli olmasi
e Deneyimli ve nitelikli personelin bulunamamasi

o Aragtirma merkezindeki gelir miktarinin artirilabilmesi igin ihtiyag
duyulan analizleri yapabilecek akredite olmus laboratuvar sayisinin
artirilmasi.

e Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina oncelik
verilecektir.

e Arastirma laboratuvarlarmmin bilimsel ¢alismalar ve ihtisaslagsma
alaninda kullanilabilecek sekilde alt yapilar giiclendirilecektir.

8.067.000 TL

e Laboratuvarlarin istenilen oranda kullanilmamasi

e Laboratuvarda galisan nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

e Arastirma laboratuvarlarinin ileri analiz tekniklerinin uygulanabilmesi
i¢in gelistirilmeye ihtiya¢ duymasi

e Deneyimli ve nitelikli personel istthdaminin saglanmasi

e Arastirma laboratuvarlarinin  alt
gelistirilmesi

yapilarinin  giincellenmesi  ve

ST <
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Hedef Kart1 2

Amag 1

Hedef 1.2

Amacin  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iligkin alinan
patent sayist*

PG1.2.2 Ar-ge sonucu
ticarilestirilen {iriin sayis1*

PG1.2.3 Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim bagvuru
say1s1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Nitelikli ve Ozgiin Bilimsel Arastirmalar Isiginda, Girisimciligi
Destekleyen Yenilikci Calismalar Yaparak Bolge ve Ulke I¢in Katma Deger
Uretmek.

Arastirmalardan elde edilen sonuglari patent, faydali model ve ticari iiriine
dontistiirmek.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
arttirtlmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi ! 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic

(%) ST

Degeri
25 0 1 1 1 1 1
25 0 1 1 1 1 1
50 0 1 1 1 1 1

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri

* Patent bagvuru degerlendirme ve tescil siire¢lerinin uzun siirmesi
* Universitenin patent hak sahipligini alabilmesi i¢in gerekli mali
imkanlarin sinirl olmasi.

 Patent bagvurusu destegi ile ilgili 6gretim elemanlarina bilgilendirme
yapilacaktir.

* AR-GE faaliyetleriyle ilgili teknik alt yapinin gii¢lendirilmesi, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projeleri ile patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim basvurularinin artirilmasi.

3.186.000 TL

» Akademik ¢aligmalarin nitelikli ticari tiriine doniistiiriilememesi.
 Patent bagvurular ile ilgili 6gretim elemanlarinin yeteri kadar tesvik
edilmemesi.

* Patent bagvurusu hususunda 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi,

» Patent bagvuru icretlerinin desteklenmesi ile ilgili planlamanin
yapilmasi.

+ Universite faaliyet biitge dnceliklendirmesinde ar-ge yenilik kisminda,
patent ve projelere yer verilmesi ve bu konudaki hedeflere
ulasilabilmesi i¢in uzman personel alimi yapilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef Kart1 3

Amag 1

Hedef 1.3
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Arastirma
merkezlerinin sanayi ile yaptigi
proje sayist*

PG1.3.2 Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Nitelikli ve Ozgiin Bilimsel Arastirmalar Isiginda, Girisimeiligi
Destekl_.eyen Yenilik¢i Calismalar Yaparak Bolge ve Ulke I¢in Katma
Deger Uretmek.

Nitelikli, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma
faaliyetleri gelistirmek.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttiritlmasi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi = Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
25 1 2 2 3 3 3
25 2 2 2 2 2 2
50 263 270 280 290 290 300
Rektorliik

Arastirma Merkezleri, Akademik Birimler

+ Universite ile sanayi arasindaki proje temelli isbirliginin tam
anlamryla kurulamamasi.

* Akademik personelin arastirma faaliyetlerine yeterince zaman
aylramamasl.

* Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitli olmasi.

+ Universite kamu ve Universite sanayi isbirliklerinin artirilmasi

* Arastirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile
isbirliklerinin gelistirilmesi,

* Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi

1.221.000 TL

* Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yetersiz olmasi.
* Desteklenen proje sayisinin beklenen diizeyde olmamasi.
+ Universite-Sanayi isbirliginin etkinliginin yeterli diizeyde olmamast.

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin eksik olan alanlarda
islevselliginin artirillmasina yonelik personel alinmasi, politika
gelistirilmesi vb. calismalar yiriitilmelidir.

+ Universite-sanayi is birligi faaliyetleri artirilmalidar.

Akademik personelin arastirma ve girisimceilik yetenegi gelistirilmeli.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef Karti 4

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk Bilinci Ile Yiiriitiilecek

Amag 2 Calismalar Yoluyla Toplumsal Katkinin Gelistirilmesinde Siirekliligi Esas
Almak.
Hedef 2.1 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri artirmak.

Amacin Mlgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararast kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan

Hedefe = Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)

PG2.1.1 ’ Mezunlara yonelik o5 2 5 2 2 3 3
gerceklestirilen faaliyet sayist
PG2.1.2 Diizenlenen Egitim o5 3 4 4 4 4 4
Programi Sayis1
PG2.1.3 Egitim programlarina | g 103 130 150 170 180 180
basvuran kisi sayisi
PG2.1.4 Siirekli Egitim Merkezi
Gl et sl oy 78 100 120 140 150 150
egitime yonelik verilen sertifika
sayist
Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BESEM)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ~ Akademik Birimler

* Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyetler istenilen sayida olmamasi.
Riskler + Diizenlenen egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi.
* Yeterli diizeyde tanitim yapilamamasi.

» Ihtiyag ve talepler dogrultusunda Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde
yeni egitim ve sertifika programlarinin agilmasi ve bu alanlarda uzman
Stratejiler egiticilerin istihdam edilmesi.
* Mezunlarin etkinliklere katilimimi artiracak bilgilendirmeler ve
calismalar yapilmasi.

Maliyet Tahmini 446.000 TL

+ Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanacak
egitim ¢esitliliginin artirllma potansiyelinin olmasi.

LRy * Paydaslarla yeterli iletisimin kurulamamasi.
* Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyetlerin yetersiz olmasi.
+ Ihtiyag ve talepler dogrultusunda Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde
yeni egitim ve sertifika programlarinin agilmasi ve bu alanlarda uzman
. egiticilerin istihdam edilmesi
Ihtiyaclar

* Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan
sertifika programlarinin tanitiminin yapilmasi,
* Mezun takip sisteminin iglerliginin artirilmasi.
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Hedef Karti1 5

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk Bilinci fle Yiiriitiilecek
Amag 2 Caligmalar Yoluyla Toplumsal Katkinin Gelistirilmesinde Siirekliligi Esas
Almak.

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile ¢evre odakli yapilan

Hedef 2.2 projelerin sayisin1 ve kalitesini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararast kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
PG2.2.1 Tamgmlgnan sosyal 25 5 4 4 4 4 4
sorumluluk projeleri sayisi
PG2.2.2 Dezavantajli gruplara
yonelik so§yal .e.nte.grasyon ve 25 8 3 3 3 3 3
kapsayiciliga iliskin  yapilan
faaliyet sayisi™
PG2.2.3 Aile ve toplum
konularinda yapilan faaliyet 25 1 2 2 2 2 2
sayisl
PG2.2.4 Cevre bilinci
konusunda  yapilan faaliyet 25 1 1 1 1 1 1
sayi1sl
Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ~ Akademik ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri

* Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyetlerin hedeflenen sayida olmamasi.

* Topluma yonelik bilgilendirici faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

* Cevrecilik alaninda yeterince ¢alisma yapilmamasi.

Riskler

 Ogrenci kuliiplerinin  dezavantajli gruplara y&nelik faaliyetler
konusunda tesvik edilmesi.
Stratejiler « Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenmesi.
* Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler diizenlenmesi.
» Cevrecilik alaninda yeterli ¢alismanin yapilmasinin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini 956.000 TL
* Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz seviyede olmasi.
Tespitler * Cevre kirliligi ve geri doniisim konularinda farkindaligin yeterince
olugsmamas.

» Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
Ihtiyaclar iligkin faaliyetler artirnlmali.
* Universitede siirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin olusturulmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 6

Amac 3

Hedef 3.1

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Egitimin program
siiresinde bitirilme orani

PG.3.1.2 Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

PG.3.1.3  Saglik  bilimleri
kontenjan doluluk orani
PG.3.1.4 Sosyal bilimler

kontenjan doluluk orani

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Alaninda Yetkin Akademisyenler ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari Ile Cagin Gerektirdigi Becerilere Sahip, Kisisel ve Sosyal
Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek.

Universitemiz ~ programlarinin ~ doluluk %80'in  iizerinde

stirdiiriilebilirligini saglamak.

oranini

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi = Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)

10 70 72 75 75 75 75
30 92,43 90 90 90 90 90
30 100 100 100 100 100 100
30 100 90 90 90 90 90

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Akademik Birimler

* Yiiksekdgretim kurumu sayist ve program cesitliliginin artmasi.
* Programlardan mezunlarin iilke genelindeki igsizlik oraninin artmasi.

+ Ogrenci tercihleri dikkate alinarak yeni agilacak boliim ve programlarin
bu kapsamda planlanmasi.

+ Ogrencilerin {iniversitemizi tercih etmesi igin tanitim faaliyetlerinin
artirilmast.

* Giincel ve gelisen sektor ihtiyaglarini gbzeten programlarin agilmasi.

* Programlarda ihtiyag odakli giincellemelerin yapilmasi.

1.398.000.000 TL

* Donemsel olarak bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi.
 Universite mezun sayisin artmasi ve ekonomik sorunlar.
* Mezunlar ile saglkli izleme, iletisim ve bilgi paylasimi yapilamamasi.

+ Ogrenci tercihleri dikkate alinarak yeni acilacak boliim ve programlarin
bu kapsamda planlanmasi.
Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulmasi.
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Hedef Kart1 7

Alaninda Yetkin Akademisyenler ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari fle Cagin Gerektirdigi Becerilere Sahip, Kisisel ve Sosyal
Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek.

Amag 3

Hedef 3.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacmn  iliskili
Program Hedefi

Oldugu Alt

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1  Doktora
tamamlayanlarin sayisi

egitimini
PG.3.2.2 Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler i¢indeki pay1

PG.3.2.3 Ogretim iiyesi basimna
diisen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi =~ Baslangig¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
30 0 3 4 4 4 4
35 10,35 10 11 12 12 12
35 55 54 53 52 52 52

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda gorev yapan 6gretim tiyesi
sayisinin yeterli olmamasi.

Doktora programini bitirmedeki akademik sartlar.

Diger tiniversitelerde agilan doktora programi sayist.

Yiiksek lisans ve Ozellikle doktora program sayisinin artirilmasi
ayrica bu alanlara yonelik tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
Doktorasini tamamlamig dgretim elemanlarinin kadro atamalarimin
yapilmasi.

86.457.000 TL

Yiiksek lisans ve Ozellikle doktora program sayisinin yeterli
seviyede olmamasi.

Lisansiistii programlarinin agilmasi i¢in gerekli asgari 6gretim iiyesi
sartinin saglanamamasi.

Universitemizin yiiksek lisans ve doktora program sayisinin
artirilmast.

Lisansiistii programlarinin zenginlestirilerek daha etkin tanitim
calismalarinin yiiriitiilmesi.

Ogretim elemanlar1 i¢in kadro tahsis edilmesi.
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Hedef Kart1 8

Amac 3

Hedef 3.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.3.1  Ogrenci
programlarindan
6grencilerin orani
PG.3.3.2 Yabanci dilde egitim
veren program sayisl

degisim
yararlanan

PG.3.3.3  Yabanct  uyruklu
Ogrenci sayist

PG.3.3.4  Yabanci  uyruklu
akademisyen sayisi

PG.3.3.5 Degisim
programlarindan yararlanan

Ogretim elemant sayisi

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Alaninda Yetkin Akademisyenler ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari ile Cagin Gerektirdigi Becerilere Sahip, Kisisel ve Sosyal
Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek.

Nitelikli ve siirdiiriilebilir egitim ve Ogretim igin uluslararasilagma
diizeyini artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe = Doénemi
Etkisi = Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
20 0,18 0,20 0,21 0,22 0,22 0,22
20 2 2 2 2 2 2
20 261 600 750 900 1.000 1.100
20 0 1 1 1 1 1
20 4 5 6 7 8 9

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik ve Idari Birimler, Dis Iliskiler Koordinatérliigii

Uluslararast ortak programlar ve g¢alisma ortamlarinin artirtlmasi
adma yabanci dilde egitim veren boliim ve programlarinin olmamast.
Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin yetersizligi.

Yabanci dilde egitim veren program agilmasi ile ilgili olarak
calismalarin yapilmasi.

Uluslararasi 6grenciler i¢in sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar
gelistirilecek ve hedef iilkeler i¢in tanitimlar yapilacaktir.
Uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmast.

13.950.000 TL

Uluslararas1 ortak programlar ve caligma ortamlarinin artirilmasi
adia yabanci dilde egitim veren boliim ve programlarinin kisithilig.
Degigsim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin diigiik
olmasi.

Degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin giden 6grenciye
oranla diisiik olmasi.

Uluslararasilastirma kapsaminda Universitemizde yabanci dilde
egitim veren boliim ve programlarin agilmasi ve mevcut programlara
yabanc1 dilde verilen dersler eklenmesi.

Degisim programlar1 ile gelen ogrenci sayisinin arttirilmasina
yonelik tanitim vb. faaliyetler arttirilmali.

Degisim  programlarinda  Ogretim  elemani  hareketliliginin
arttirilmasina yonelik tanitim vb. faaliyetler arttirilmali.
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Hedef Kart1 9

Amac 3

Hedef 3.4

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.4.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani bagina diisen yaym
sayisl

PG.3.4.2 Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan  Ogretim  elemanlaria
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

PG.3.4.3 Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

PG.3.44 Kurumda egiticilerin
egitimi programi kapsaminda egitim
alan dgretim elemani sayisi.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Alaninda Yetkin Akademisyenler ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlar1 Ile Cagin Gerektirdigi Becerilere Sahip, Kisisel ve Sosyal
Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek.

Ogretim elemanlarinin  egitim ve arastirma faaliyetleri ile ilgili
yetkinliklerini arttirmak.

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler

yetistirilmesi.
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi ~ Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
25 0,25 0,26 0,27 0,28 0,28 0,29
25 0 2 2 2 2 2
25 1 2 2 2 2 2
25 0 20 20 20 20 20
Rektorliikk

Akademik Birimler, Kalite Koordinatorligi

YOK tarafindan saglanan burslardan yararlanma sartlarinin zorlagmas.
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat 6diil alma kosullarinin zorlagmasi.

Bilimsel arastirma proje paylarina aktarilan biitgenin yetersizligi.

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapilmast igin
akademik personelin tesvik edilmesi.

YOK tarafindan saglanan burslara talebin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitilmesi.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat 6diil i¢in akademisyenlerin tesvik edilmesi.

428.455.000 TL

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaym siirecinin
uzun olmast.

YOK ve aragtirma burslaridan faydalanan 6grenci sayismnin istenilen diizeyde
olmamasi.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat 6diil sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Akademik ¢aligmalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi.
Ogretim Elemanlarmin ulusal ve uluslararasi is birliklerine yonelik tesvik
edilmesi ve desteklenmesi.

YOK ve arastirma bursundan dgrencilerin daha fazla yararlanmas: igin tesvik
edilmesi.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat 6diil sayilarimm artirilmasi i¢in teknik desteklerin saglanmasi.
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Hedef Kart1 10

Amac 3

Hedef 3.5

Amacin  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.5.1 Ogrenci kuliip ve
topluluk say1si

PG.3.5.2 Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayist
PG.3.5.3 Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orant

PG.3.5.4 Beslenme
hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayist

PG.3.5.5 Yiiksekdgretimde
Ogrenci basina beslenme
harcamasi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Alaninda Yetkin Akademisyenler ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim
Programlari fle Cagin Gerektirdigi Becerilere Sahip, Kisisel ve Sosyal Gelisime
Acik Mezunlar Yetistirmek.

Ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimine katki sunacak sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetleri artirmak.

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasan

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; &grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)

20 42 42 42 43 43 43
20 186 200 210 220 220 220
20 54 56 58 60 60 60
20 180.000 200.000 210.000 210.000 220.000 220.000
20 24,84 42 50 60 70 80

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri, Ogrenci Dekanlig

» Universite biitcesinin simrli olmasindan dolayr &grenci topluluklarmin
yiiriitecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi.

* Biitge imkéanlarinin smirli  olmast nedeniyle planlanan
yapilamamast.

» Uretim maliyetlerindeki siirekli artisin yemek iiretim maliyetlerini artirmasi.

faaliyetlerin

« Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerde paydaslarla ig birliginin artirilarak
sosyal ve kiiltiirel etkilesimin karsilikli olarak saglanmasi.

» Kuliip ve diger sosyal faaliyetlere desteklerin arttirilmasi.

+ Beslenme hizmeti verilen iiniversitemiz tiim birimlerinde saglikli ve hijyenik
bir sekilde iiretilen iiriinlerin uygun ortamlarda hizmete sunulmasi.

21.259.000 TL 36525

+ Universitemiz 6grenci ve personelinin ihtiyaglar1 igin fiziki, sosyal, kiiltiirel,
sportif alanlarin gelistirilmesi devam edilmeli.

* Mevcut 6grenci kullip ve topluluklarinin faaliyetlerinin yeterli seviyede
olmamasi.

+ Ogrenci kuliip ve topluluklarmin bir kismimnin pasif halde olmasi.

+ Universitemiz dgrenci ve personelinin ihtiyaglar1 igin kampiis ve altyapi
projelerinin tamamlanmasi.

* Mevcut ve yeni agilacak dgrenci kuliip ve topluluklarinin daha aktif hale
getirilmesi.
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Hedef Kart1 11

Amag 4

Hedef 4.1

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1 Ogrenci basma diisen
kapali alan1 (m?)

PG.4.1.2 Ogrenci bagma diisen
sosyal donat1 alan1 (m?)
PG.4.1.3 Ogrenci basma diisen
egitim alani (m?)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kurumsal Altyap1 Kapasitesini Gii¢lendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak

Universitemizin mevcut egitim-6gretim ve sosyal yasam alanlarini artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
30 20 21 22 24 25 25
35 5 6 7 7 7 7
35 10 10 11 11 12 12

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Akademik ve Idari Birimler

Hizmete agilmasi planlanan egitim, sosyal donati ve kapali alanlarin
yatirim programina almmamasi.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilacak yatirim biitgelerinde kesintiler
olmasi.

Yeni egitim ve sosyal donati alanlarinin hizmete agilmasi.
Universitemiz dgrencilerinin egitim siireci boyunca kisisel ve sosyal
gelisimlerine katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in
uygun alanlarm olusturulmasi.

Hizmete agilmasi planlanan sosyal donati ve kapali alanlarin yatirim
programina alinmast i¢in yogun ¢aba harcanmasi.

380.414.000 TL

Universitemiz 6grenci ve personelinin ihtiyaglar1 icin fiziki, sosyal,
kiilttirel, sportif alanlarin gelistirilmesi devam edilmeli.
Engelsiz iiniversite kapsaminda iyilestirme ¢aligmalar1 devam edilmeli.

Universitemiz dgrenci ve personelinin ihtiyaglari igin kampiis ve altyap1
projelerinin tamamlanmasi.

Universitemiz oncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim, sosyal donati
ve kapali alanlarinin plan déoneminde artirilmasi.
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Hedef Kart1 12

Amac 4 Kurumsal Altyap: Kapasitesini Giiglendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak

Hedef 4.2 Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve birikimlerini gelistirmeleri igin

' kiitiiphane kaynaklarini zenginlestirerek hizmet kapasitesini artirmak.
Amacin Ilgili Oldugu ., ... . — T S .
Program/Alf Program Adi Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Plan

Hedefe = Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi =~ Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)

PG.4.2.1 Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak 35 65.798 68.000 = 70.000 72.000 @ 73.000 | 74.000
say1si
PG.4.2.2 Kiitiiphanede bulunan
6grenci basgina diisen basili ve 35 6,40 6,50 6,55 6,60 6,63 6,65
elektronik kaynak sayisi
PG.4.2.3 Kiitiiphaneden 30 11.365  10.000 11.000 12.000 12.500 = 12.500
yararlanan kisi sayis1
Sorumlu Birim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) = Akademik ve idari Birimler

* Yeterli mali kaynagin saglanamamasi.
* Yurtdis1 kaynaklar1 veri tabanlarinin maliyetlerinin yiiksek olmast.
Riskler * Yaymn alimlarinda elektronik yaym alimlarinin ¢ogunun yabanci
kaynaklar ve dovizle temin edilmesi nedeniyle doviz kurundaki
dalgalanmalarin biit¢enin verimli kullanilmasini zorlastirmas.

* Doviz kurundaki dalgalanmalar dikkate alinarak planlamalarin
yapilmast.
+ Kiitliphanedeki basili ve dijital kitap sayisinin artirilmasi.

Stratejiler * Giincel yayinlarin izlenmesi, temin edilmesi ve hizmete sunulmasi.
+ E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesi.
Maliyet Tahmini 3.497.000 TL

+ Basili ve elektronik kaynaklarin siirekli yenilenmesi nedeniyle, mevcut
Tespitler kaynaklarin istenilen verileri igermemesi.
* Basili ve elektronik kaynak sayisinin yeterli olmamasi.

+ Kiitiiphanelere ayrilan maddi kaynak miktarlariin arttirilmasi.

Thtiyaclar * Basili ve elektronik kaynaklarin zenginlestirilmesi.
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Hedef Kart1 13

Kurumsal Altyap1 Kapasitesini Giiglendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak.

Amag 4

Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.43.1 Kalite kiltiriini
yayginlastirma amaci ile
diizenlenen faaliyet sayist

PG.4.3.2 i¢ denetim kapsaminda
denetlenen stireglerin sayisi

PG.4.3.3 I¢ Kontrol Sistemin
kurum  personel tarafindan
anlasilmasini saglamak amactyla
yapilan toplant1 sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek.

Yénetim Ve Destek Progranu/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan
Hedefe Do6nemi
Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

(2022)
30 4 4 4 4 4 4
35 0 10 10 10 10 10
35 2 2 2 2 2 2

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Kalite Koordinatorliigii, Akademik ve Idari Birimler

« Kalite kiiltiirtiniin ve i¢ kontrol sistemin yeterince benimsenmemesi.

 Kalite giivence sistemini idari ve akademik siireglerde gelistirilerek
stirdiiriilmesi.

560.000 TL

* Yiiksekogretim hizmetlerin paydaslarin  beklentilerine  yonelik
olmasinin zorunlu hale gelmesi.

 Paydaslarin kalite siire¢lerine katiliminin 6nemin artmasi.

+ Kalite Giivence Sistemi ve I¢ kontrol sistemin giiglendirilmesi gerekligi.

+ I¢ Kontrol ve kalite yonetim sistemi siireclerinin yaygimlastiriimasi.
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Hedef Kart1 14

Kurumsal Altyap1 Kapasitesini Gii¢lendirerek Hizmet Kalitesini Artirmak.

Amag 4

Hedef 4.4

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin 1ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.4.41 Hizmet i¢i egitim
sayis1

PG.4.4.2 Hizmet i¢i egitim alan
personel sayisi

PG.4.43 Akademik personel
memnuniyet oran

PG.4.4.4  Idari personel
memnuniyet orani

PG.445 Kurum ve is
aidiyeti/memnuniyetinin
artirllmasia  yonelik  etkinlik
sayl1si

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Insan kaynag niteliginin yetkinligini ve kurumsal aidiyeti gelistirmek.

Yénetim ve Destek Progranmi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi ~ Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
20 2 2 2 2 2 2
20 85 100 100 100 100 100
20 86 86 86 86 86 86
20 73 75 75 75 75 75
20 2 2 2 2 2 2

Personel Daire Bagkanlig
Akademik ve Idari Birimler

* Kurum disindan egitici egitimlerini vermek iizere gelen egiticilerin
maliyeti.

» Istenilen sayida atama izni verilmemesi.

+ Idari personelin niteliksel gelisimine yonelik yapilacak faaliyetler igin
gerekli olan mali kaynaklarin yetersiz olmasi.

* Mevcut ve yeni agilacak birimlerin talepleri dogrultusunda idari
personel ihtiyacinin karsilanmasi.

o Idari personelin niteliksel ~gelisimi icin e@itim programlarmnin
diizenlenmesi.

* Calisanin yaptig1 isten memnuniyetini yiikseltme.

673.100 TL

+ Universitemizde gérev yapan personelin sorumlu olduklar1 alanlardaki
yenilik ve degisimlere uyum saglama ihtiyacinin olmast.
* Calisanlarin fiziki imkanlarinin, makine ve cihazlarinin yeterliligi.

+ Kurumda yetkin, bilgili personel istihdam: saglamak
e Kurum i¢i ve kurum dis1 mesleki egitimlerin alinmasi i¢in gerekli
kosullarin saglanmasi.
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6.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 30: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Arastirma - gelistirme ve yenilik amach bilimsel ¢calismalara yonelik kaynaklarin artirilmasini
saglamak.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri
- T . | Laboratuvarda calisgan Laboratuvar ve  uygulamalarda
Deneyimli ve nitelikli personelin =~ """ T .. W
nitelikli personel sayisinin = nitelikli personel istihdamina 6ncelik
bulunamamasi. . . -
yetersiz olmasi. verilecektir.

Hedef 1.2 Arastirmalardan elde edilen sonuglari patent, faydalh model ve ticari iiriine doniistiirmek.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri

AR-GE faaliyetleriyle ilgili teknik alt
yapmin  gliglendirilmesi, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projeleri ile patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim
basvurularinin artirilmasi.

Universitenin patent hak sahipligini =~ Akademik calismalarin
alabilmesi icin gerekli mali imkanlarin = nitelikli ~ ticari  iiriine
sinirli olmasi. dontistiiriilememesi.

Hedef 1.3 Nitelikli, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri
Universite ile sanayi arasindaki proje = Universite-Sanayi
temelli isbirliginin tam anlamiyla @ igbirliginin etkinliginin
kurulamamasi. yeterli diizeyde olmamasi.

Universite kamu ve Universite sanayi
isbirliklerinin artirilmasi.

Hedef 2.1 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri artirmak.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri

Ihtiyag ve talepler dogrultusunda Siirekli
Egitim Merkezi biinyesinde yeni egitim ve
sertifika programlarinin agilmasi ve bu
alanlarda uzman egiticilerin istihdam
edilmesi.

Diizenlenen egitimlere yeterli katilimin = Paydaslarla yeterli
saglanamamasi. iletisimin kurulamamast.

Hedef 2.2 Sosyal sorumluluk ve farkindahk faaliyetleri ile ¢cevre odakl yapilan projelerin sayisimi ve
kalitesini artirmak.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri
Sosyal sorumluluk
projelerinin yetersiz
seviyede olmasi.

Topluma yonelik bilgilendirici
faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

Sosyal sorumluluk projeleri ve
faaliyetleri desteklenmesi.

Hedef 3.1 Universitemiz programlarinin doluluk oranim %80'in iizerinde siirdiiriilebilirligini saglamak.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri

Donemsel  olarak  bazi  Ogrenci tercihleri dikkate almarak
programlara olan talebin | yeni agilacak boliim ve programlarin
degiskenlik gostermesi. bu kapsamda planlanmasi.

Yiiksekogretim kurumu sayist  ve
program cesitliliginin artmasi.

Hedef 3.2 Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini artirmak.

Risk Acilama Kontrol Faaliyetleri

Lisansiistii programlarmin = Yiiksek lisans ve oOzellikle doktora
acilmasi icin gerekli asgari program sayisinin artirilmasi ayrica
Ogretim  liyesi sarttmin  bu  alanlara  yonelik  tanitim
saglanamamasi. faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Yiiksek lisans ve doktora
programlarinda goérev yapan Ogretim
iiyesi sayisinin yeterli olmamasi.
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Hedef 3.3 Nitelikli ve siirdiiriilebilir egitim ve 6gretim icin uluslararasilasma diizeyini artirmak.

Risk Agilama

Ulusal ve uluslararasi
igbirliklerinin yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin
yetersizligi

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararas1 6grenciler igin sunulan
egitim Ogretim, sosyal imkanlar
gelistirilecek ve hedef {ilkeler igin
tanitimlar yapilacaktir.

Hedef 3.4 Ogretim elemanlarinin egitim ve aragtirma faaliyetlerindeki yetkinliklerini arttirmak.

Risk Ag¢ilama

Ogretim Elemanlarimin
ulusal ve uluslararast is
birliklerine yonelik tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

Bilimsel aragtirma proje paylarina
aktarilan biitcenin yetersizligi.

Kontrol Faaliyetleri

YOK tarafindan saglanan burslara
talebin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiillmesi.

Hedef 3.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki sunacak sosyal ve Kiiltiirel faaliyetleri artirmak.

Risk Acilama
Biitge imkanlarinin  sinirli  olmast Meveut Sgrenci kuliip ve
: . . topluluklarinin
nedeniyle  planlanan  faaliyetlerin . L .
faaliyetlerinin yeterli
yapilamamas.

seviyede olmamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Kuliip ve diger sosyal faaliyetlere
desteklerin arttirilmast.

Hedef 4.1 Universitemizin mevcut egitim-6gretim ve sosyal yasam alanlarim artirmak.

Risk Agilama

Universitemiz ~ 6grenci  ve
personelinin ihtiyaglar1 icin
fiziki, sosyal, kiiltiirel, sportif
alanlarm gelistirilmesi devam
edilmeli.

Hizmete acilmast planlanan egitim,
sosyal donat1 ve kapal1 alanlarin yatirim
programina alinmamast.

Kontrol Faaliyetleri

Universitemiz 6grencilerinin egitim siireci
boyunca kisisel ve sosyal gelisimlerine
katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler  igin  uygun  alanlarin
olusturulmas.

Hedef 4.2 Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve birikimlerini gelistirmeleri icin Kiitiiphane

kaynaklarini zenginlestirerek hizmet kapasitesini artirmak.

Risk Acilama
Yaym alimlarinda elektronik yaym
alimlariin ¢ogunun yabanci kaynaklar

ve dovizle temin edilmesi nedeniyle = Basili ve elektronik kaynak

doviz  kurundaki  dalgalanmalarin | sayisinin yeterli olmamasi.
biit¢enin verimli kullanilmasini
zorlastirmast.

Hedef 4.3 i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

Risk Acilama

Kalite Giivence Sistemi ve
Ic kontrol sistemin
giiclendirilmesi gerekligi.

Kalite kiiltiiriiniin ve i¢ kontrol sistemin
yeterince benimsenmemesi.

Kontrol Faaliyetleri

Doviz  kurundaki  dalgalanmalar
dikkate  alinarak  planlamalarin
yapilmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Kalite gilivence sistemini idari ve
akademik siireglerde gelistirilerek
stirdiiriilmesi.

Hedef 4.4 Insan kaynaklar yetkinligini ve kurumsal aidiyeti gelistirmek.

Risk Ag¢ilama
Universitemizde gorev
Idari personelin niteliksel gelisimine = yapan personelin sorumlu
yonelik  yapilacak faaliyetler i¢in | olduklar alanlardaki
gerekli olan mali kaynaklarin yetersiz = yenilik ve degisimlere
olmast. uyum saglama ihtiyacinin

olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Idari personelin niteliksel gelisimi igin
egitim programlarinin diizenlenmesi.
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6.5. Maliyetlendirme

Strateji gelistirme: amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi boliimiinde amaglar, hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme yer
almaktadir. Universite hizmetlerine istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle
tiniversite biitgesi stratejik plandaki amag ve hedefleri ile iligkilendirilir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel hedef,
stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile blit¢e arasindaki baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bitlis Eren Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 2.867.556.100.-TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Universitemizin 2023-2027 yil1 stratejik plani kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere iliskin

tahmini maliyetlendirme agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Toplam
Hedefler 2023 2024 2025 2026 2027 Maliyet (TL)
Amag 1 3.860.000 2.217.000 1.822.000 2.118.000 2.457.000 17.355.000
Hedef 1.1 2.800.000 1.100.000 1.200.000 1.380.000 1.587.000 8.067.000
Hedef 1.2 760.000 800.000 468.000 538.000 620.000 3.186.000
Hedef 1.3 300.000 317.000 154.000 200.000 250.000 1.221.000
Amag 2 200.000 240.000 274.000 320.000 368.000 1.402.000
Hedef 2.1 50.000 70.000 90.000 110.000 126.000 446.000
Hedef 2.2 150.000 170.000 184.000 210.000 242.000 956.000
Amac 3 279.149.000 337.712.000 387.747.000 445,943.000 512.836.000 1.963.387.000
Hedef 3.1 200.000.000 = 240.000.000 276.000.000 317.000.000 365.000.000 = 1.398.000.000
Hedef 3.2 11.791.000 15.000.000 17.182.000 19.760.000  22.724.000 86.457.000
Hedef 3.3 2.000.000 2.400.000 2.750.000 3.163.000 3.637.000 13.950.000
Hedef 3.4 60.000.000 73.967.000  84.668.000 97.800.000 112.020.000 428.455.000
Hedef 3.5 5.358.000 6.345.000 7.147.000 8.220.000 9.455.000 36.525.000
Amac 4 55.180.000 66.297.000 = 75.939.000 87.323.100 = 100.405.000 385.144.100
Hedef 4.1 54.500.000 65.477.000  75.000.000 86.250.000  99.187.000 380.414.000
Hedef 4.2 500.000 600.000 690.000 794.000 913.000 3.497.000
Hedef 4.3 80.000 100.000 115.000 125.000 140.000 560.000
Hedef 4.4 100.000 120.000 134.000 154.100 165.000 673.100
Genel
Yonetim 72.215.000 86.843.000  99.300.000 114.485.000 131.660.000 505.149.000
Giderleri
ch;?;ﬁ: 410.604.000 = 493.309.000 565.082.000 650.189.100 747.726.000 = 2.867.556.100
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Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Universitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu birimler, Dénemsel
Izleme Raporlarin1 (hedef gergeklesme raporlari) alt1 aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina sunacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birimlerin sundugu
raporlar 6 aylik donemlerde Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur ve Kurul gerekli gordiigii
birimlerle toplant1 diizenleyerek gelismeler hakkinda detayli bilgi alir. Donemsel izleme

Raporlart ertesi yilin baginda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olustururlar.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi ne
Olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

[zleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireclerinde eylem

planinda ve performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; rektor baskanliginda yapilan izleme ve degerlendirme
toplantisinda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak

gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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